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~ COOPERCITRUS E DESTAQUE
EM SUSTENTABILIDADE

Reconhecida como exemplo global, cooperativa mostrou
na COP30 e na ONU como é possivel unir produtividade,
tecnologia e cuidado com as pessoas e com 0 meio ambiente.
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SUSTENTABILIDADE, ESTRATEGIA
E INOVACAO: O COOPERADO NO
CENTRO DAS DECISOES

agricultura avanga quando aliamos co-

nhecimento técnico, gestao eficiente e

responsabilidade ambiental. Encerramos
o ano de 2025 com a certeza de que nossa atua-
¢ao como cooperativa promove a transformacao
real no campo e tem impacto global em sustenta-
bilidade e inovagao.
Nos ultimos meses, a Coopercitrus participou de
eventos de relevancia mundial, como a COP 30 e
o Il Férum Social da ONU. Nesses encontros, refor-
¢amos o protagonismo do produtor rural brasileiro,
que adota boas praticas agricolas com tecnologias
regenerativas que contribuem com os compro-
missos ambientais e de seguranca alimentar.
A inovagao é o motor que impulsiona a produtivi-
dade no campo. Por isso, dedicamos um especial
completo aos bioinsumos, com um guia que explica
conceitos, beneficios, formas de uso e traz depoi-
mentos de cooperados que adotam essa tecnolo-
gia. O encarte exclusivo orienta sobre o uso correto,
com foco em produtividade e sustentabilidade.
E por falar em tecnologia, o universo dos Drones na
Agricultura cresce a cada dia, mas a escolha do equi-
pamentoideal pode gerar duvidas. Nesta edicao, apre-
sentamos um guia completo sobre "Como escolher o
drone ideal para sua lavoura', ajudando vocé a maxi-
mizar a precisao e a economia nas aplicagoes, sejaem
pequenas propriedades de hortalicas ou em grandes
culturas como soja e cana-de-agucar. O Campo Digi-
tal da Coopercitrus € o seu aliado nessa jornada.
Nossa parceria com a Massey Ferguson continua a to-
do vapor. Apresentamos a estrutura do segmento da
Coopercitrus Massey Ferguson, reforcando a solidez
da marca, seu portfdlio de tratores, plantadeiras e pul-
verizadores, e a exceléncia no servigo de pds-venda.

O planejamento também é parte essencial para o

produtor rural. Por isso, nes-
ta edicao trazemos uma
entrevista com César de
Castro Alves, economista
do Itau BBA, que analisa as
perspectivas para o agroem
2026 nas culturas de cana,
sOja, citros e café. Ele desta-
ca a importancia da gestao Matheus Marino,
de riscos e preparo técnico presidente do

. .. Conselho de
como diferenciais em um

Administracao da
cenario de margens aperta- Coopercitrus.
das e custos elevados.

Na secao “Bate-papo do Conselho”, conversamos
com Victor Campanelli, conselheiro da Coopercitrus
e CEO do Grupo Campanelli. Ele compartilha sua ex-
periéncia como produtor e lideranga da nova gera-
¢ao, reforcando o papel da governanga, da sucessao
familiar e do cooperativismo como caminhos para
uma agricultura mais competitiva e sustentavel.
Finalizamos 2025 com a convicgao de que os desa-
fios do campo exigem preparo, informacgao e deci-
sOes embasadas. A Coopercitrus segue firme em
sua missao de apoiar o cooperado com solugoes
integradas em insumos, tecnologia, servigos, ges-
tao e sustentabilidade.

Boaleiturae um 2026 repleto de conquistas no campo.

[

QUEREMOS
SABER SUA
OPINIAO!

CLIQUE Aqui

EENVIE PARA NOS
SEU COMENTARIO,
SUGESTAD OU DUVIDAS.

© matheuskfourimarino @ Matheus Marino @ Matheus Kfouri Marino
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Bate-papo do Conselho

UM OLHAR DA NOVA GERAC}[\O PARA O
PRESENTE E O FUTURO DA COOPERATIVA

Victor Campanelli compartilha sua trajetoria, fala sobre
sucessao familiar e reforca a importancia da governanga e
da Coopercitrus como agente de transformacgao no setor

historia de Victor Campanelli com a
Coopercitrus € também a histéria de
sua familia. Neto de um dos primeiros
cooperados da Coopercitrus, ele cres-
ceu com o espirito do cooperativismo no campo.
Hoje, em seu segundo mandato no Conselho de
Administragao, representa uma nova geragao de
liderancas. “E uma honra fazer parte da Cooperci-

i1

O FOCO DO
CONSELHO E O FOCO
DA COOPERCITRUS

E SEMPRE BUSCAR

ENTREGAR O
MELHOR RESULTADO
PARA O PRODUTOR."

VICTOR CAMPANELLI

trus como cooperado, desde a época do meu avéd.
Eu e minha familia temos essa alma cooperativis-
ta” destaca.

Formado em Administragao de Empresas, Victor
levou para o agro uma bagagem construida fo-
ra da porteira. “Eu nao fui pelo caminho ébvio de
ser agrobnomo ou veterinario. Quis agregar de uma
forma diferente dentro da nossa empresa. Estudei
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Administragcao em Sao Paulo, trabalhei no merca-
do financeiro, em multinacional. E eu acho que tra-
balhar, ter experiéncia, faz uma diferenca grande
na formacgao da gente”, conta.

Desde 2006 ele esta a frente do Grupo Campa-
nelli, onde hoje ocupa o cargo de CEO. As ativida-
des do grupo abrangem culturas como cana-de-
-agUcar, pecudria de corte e nutrigdo animal, in-
cluindo a Tecnobeef, empresa referéncia no setor.
“Tento sempre me atualizar, estudar, para ser um
profissional melhor e entregar mais nas empre-
sas”, diz o conselheiro, que é reconhecido por sua
atuagao inovadora.

Victor também é um exemplo de sucessao fami-
liar bem-sucedida no campo. “Sou da geragao do
meu avd, mas tive a oportunidade de aprender
muito com meu pai, que ainda trabalha comigo.
Essa troca entre geragoes é muito rica®, afirma.
Esse mesmo equilibrio entre juventude e seniori-
dade, segundo ele, esta presente no Conselho da
Coopercitrus. “E muito legal o jeito que o Conse-
Iho foi desenhado. A gente tem conselheiros mais
jovens e outros com muita vivéncia. Essa diversi-
dade é enriquecedora. E um Conselho deliberati-
Vo que acompanha més a més os resultados, ana-
lisa os projetados e os realizados, e contribui com
visdo estratégica”, analisa.

Para o conselheiro, a Coopercitrus se destaca
pela governanca e por seu compromisso com o
produtor. “Eu rodo bastante e vejo a Coopercitrus

Bate-papo do Conselho

como uma cooperativa vanguardista. Nosso pa-
pel no Conselho é cuidar, fiscalizar, mas de forma
colaborativa com a Diretoria Executiva, sempre
olhando para o presente e para o futuro da coope-
rativa”, observa.

Além da gestao, Victor vé na Coopercitrus um di-
ferencial importante na extensao de conhecimen-
to ao produtor. “A cooperativa nao é sé fornece-
dora de produtos ou maquinas. Talvez seja a Unica
que faz esse trabalho de levar conhecimento até
o produtor. Agricultura de precisao, irrigacdo... As
vezes Nao € o que da retorno imediato para a coo-
perativa, mas o que gera resultado real para quem
estd na lavoura”.

Ele conclui com sua visdo sobre o propdsito do
sistema cooperativista: “As vezes, ndo é comprar
mais barato um produto que vai trazer resultado.
Se vocé tiver mais produtividade, ai sim vem o re-
sultado do campo. Aqui a gente se sente dono, se
sente parte”, aponta o conselheiro. @

CLIQUE AQUI

E ASSISTA AO BATE-PAPO
COM VICTOR CAMPANELLI

O valor exato do seu patrimonio
em decisoes complexas.

Laudos técnicos, avaliacdes de imoveis e
pericias de engenharia com rigor judicial.

Arantes & Associados

Engenharia Legal
Avaliagdes e Pericias
Meio Ambiente
Rua Oscar Rodrigues Alves, 55 - SI 91
Centro - Aragatuba/SP

O +551836239178 i} pericia.eng.br

& arantes@pericia.eng.br
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Produtos bioldgicos mostram
eficiéncia no controle, nutricao e
equilibrio do sistema produtivo.

roduzir mais, cuidar do solo e seguir competi-
tivo. Esse é o foco de muitos produtores dian-
te dos novos desafios da agricultura. E nesse
cenario que os bicinsumos vém ganhando
espaco. De inoculantes a defensivos bioldgicos, essas
solugdes naturais ajudam a melhorar a saude do so-
lo, fortalecer as plantas e controlar pragas e doengas
com alta eficiéncia e viabilidade. Se antes eram vistos
apenas como alternativas ecoldgicas, hoje sao trata-
dos como tecnologias de alta performance, integran-
do manejo agricola em larga escala.
Entre 2014 e 2024, o numero de empresas especia-
lizadas em biocinsumos no Brasil saltou de 8 para 53,
um crescimento de 662%, segundo levantamento da
CropLife Brasil. S6 na safra 2023/2024, o mercado na-
cional avancou 15%, movimentando cerca de R$ 5 bi-
Ihdes. Com isso, o pais ja se posiciona entre os lideres
globais do setor.
O uso nas lavouras também acompanha esse ritmo.
Os produtos bioldgicos ja tratam 156 milhdes de hec-
tares, o equivalente a 26% da area cultivada no Brasil,

e devem continuar crescendo nos préximos anos.
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BIOINSUMOS: POR QUE
VALE A PENAINCLUIR
NO SEU MANEJO

Nesta revista, vocé confere

Capa

um encarte especial
dedicado aos Bioinsumos.

EFACAD
DOWNLOAD
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No cenario global, a expectativa é que o merca-
do de bioinsumos atinja US$ 30 bilhdes até 2030.
Desse total, o Brasil deve responder por 20% da
expansao no segmento de biocontrole.

Na Coopercitrus, a venda de bioinsumos aumentou
37,5% em 2024. Segundo Matheus Marino, presiden-
te do conselho da cooperativa, a tecnologia come-
¢ou nas grandes propriedades e agora cresce espe-
cialmente entre pequenos e médios produtores.
“Embora ainda represente uma fatia pequena, com
cerca de 3% do volume total de insumos vendidos
pela cooperativa, ela tem um potencial de crescimen-
to expressivo nos préximos anos”, destaca Marino.
Nesse contexto, a equipe técnica da cooperativa
tem papel fundamental para difundir, apresentar
e orientar como aplicar os bioinsumos com segu-
ranca e eficiéncia.

Nas proximas paginas vocé confere o que sao os
bioinsumos, como funcionam, quais os cuidados
necessarios e os resultados que eles ja vém entre-

gando para produtores de diferentes perfis.

O que sao bioinsumos

Bioinsumos sao produtos de origem bioldgica co-

Mo microrganismos, extratos de plantas e outras
substancias naturais, usados para nutrir, proteger
e fortalecer as plantas, combater pragas e doen-
cas. Ao contrario dos insumos quimicos, que cos-
tumam agir de forma imediata e isolada, os bioin-
sumos trabalham junto com o ambiente, estimu-
lando processos naturais do solo e das plantas
para melhorar o desempenho da produgao.

Eles podem ser aplicados no solo, nas plantas, nas
sementes ou até mesmo em ambientes de produ-
¢ao como silos e viveiros. Conhecer as categorias
ajuda a entender como e onde aplicar:

Inoculantes

Feitos a base de bactérias benéficas, como Bradyrhizo-
bium e Azospirillum, promovem a fixagao bioldgica do
nitrogénio, especialmente em leguminosas como soja
e feijao. Complementam também o fornecimento de

nitrogénio para as plantas e ativam a microbiota do solo.
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Biodefensivos

Formulagdes bioldgicas que usam virus, bacté-
rias, fungos ou nematoides para controlar pragas
e doencas. Dividem-se em:

¢ Biofungicidas — combatem fungos patogénicos
nas plantas (ex: Trichoderma),

¢ Bioinseticidas — controlam insetos (ex: Beauve-
ria bassiana, Bacillus thuringiensis),

¢ Bionematicidas - controlam nematoides que
atacam as raizes.

e Bioherbicida - controlam plantas daninhas
(ainda sem registro no Brasil, mas recebem in-
vestimentos de grandes players do mercado de
herbicidas).

Capa

Extratos vegetais e bioestimulantes

Formulados a partir de algas, dleos essenciais,
aminoacidos e hormdnios naturais. Estimulam o
crescimento, aumentam a resisténcia da planta a
estresses (climaticos e fisioldgicos) e fortalecem
o metabolismo, com foco em enraizamento e for-

magao de estruturas produtivas.

Condicionadores biolégicos de solo

Sao compostos organicos enriquecidos com &aci-
dos humicos, fulvicos e outras substancias naturais,
que melhoram a estrutura fisica e bioldgica do solo.
Ajudam a reter umidade, aumentar a porosidade e

favorecer o desenvolvimento das raizes.

Revista Coopercitrus #468 ¢« Dezembro de 2025 11
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Beneficios dos
bioinsumos

Incluir bioinsumos no
mManejo agrega ganhos em
aspectos agrondmico,
econdmicos e ambientais.

Para a planta
eo solo

Para o meio
ambiente
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Mais produtividade:

Bioinsumos fortalecem as defe-
sas naturais da planta e ajudam
a prevenir e combater pragas
e doencas, reduzindo perdas e
elevando o potencial produtivo.

Desenvolvimento de raiz e planta:
Bioestimulantes e condiciona-
dores promovem maior enrai-
zamento e desenvolvimento
vegetativo, aumentando o po-

tencial produtivo.

Menor impacto

e menos residuos:

Os bicinsumos tém baixa toxici-
dade, sao biodegradaveis e nao
deixam residuos quimicos per-
sistentes no solo ou nas plantas.

Gestao de risco e
diversificagcao do manejo:

Ao integrar tecnologias biologi-
cas, o produtor reduz a depen-
déncia de solugdes quimicas uni-
cas e amplia seu leque de agao.

Maior absorgao de nutrientes:
Inoculantes e biofertilizantes
ativam a microbiota do solo, oti-
mizando o aproveitamento de
fésforo, nitrogénio e outros ele-
mentos essenciais.

Preservacgao da

biodiversidade:

Atuam de forma mais seletiva,
respeitando inimigos naturais, a
fauna do solo, os polinizadores e
os organismos benéficos.

©

e

Acesso a mercados e certificagoes:
O uso de bioinsumos favorece a
rastreabilidade e atende exigén-
cias de programas sustentaveis,
agregando valor ao produto final,
especialmente para exportacao.

©

Resiliéncia a estresses:

Bioinsumos ajudam a planta a
tolerar melhor adversidades co-
Mo seca, salinidade e ataque de
patégenos, mantendo sua sani-

dade e vigor.

Reducao da pressao quimica:
Ao permitir o uso racional de
defensivos convencionais, aju-
dam a conter a selegao de pra-
gas resistentes e promovem um
agro mais equilibrado.

Revista Coopercitrus #468 ¢« Dezembro de 2025 13
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Desafios e cuidados

Apesar do avango tecnoldgico e do crescimen-
to no uso, os bioinsumos ainda exigem atengao
especial por parte do produtor rural. Para entre-
garem os resultados esperados, € fundamental
compreender que seu desempenho depende de
uma série de fatores ligados ao manejo, as condi-
¢oes da lavoura e a compatibilidade com outras
praticas agricolas.

Um dos principais pontos € que a eficiéncia dos
bioinsumos pode variar conforme a cultura, o tipo
de solo, o clima da regido e o histérico de manejo
da area, ou seja: nem todo produto bioldgico tera
o mesmo efeito em diferentes propriedades. Por
isso, 0 acompanhamento técnico é essencial.
Além disso, o uso de bioinsumos exige conhecimen-
to sobre doses, momentos de aplicagao e condi¢oes
ideais para o desenvolvimento dos microrganismos.
“Os bioinsumos nao atuam de forma isolada, e
seu sucesso depende da integragdao com outros
insumos e praticas agronémicas. Produtos quimi-
cos incompativeis, por exemplo, podem inativar
os microrganismos. Ja solos compactados, mal
drenados ou com baixa matéria organica, podem
limitar sua agao”, observa o engenheiro agrbnomo
Guilherme Caus, Coordenador Comercial de De-
fensivos da Coopercitrus.

Origem dos bioinsumos

O uso de recursos biolégicos na agricultura remon-
ta as civilizagdes antigas, que ja utilizavam compos-
tagem e plantas repelentes como formas naturais
de fertilizagao e controle de pragas. Mas o conceito
moderno de bioinsumos, com aplicagao cientifica
de microrganismos, extratos naturais e processos
fermentativos comecou a ganhar forga no século XX,
com o avango da microbiologia e da biotecnologia.
Nas décadas de 1950 e 1960 surgiram os primeiros

inoculantes microbianos comerciais, como os ba-
seados em Bradyrhizobium para fixagao bioldgica
de nitrogénio em leguminosas, especialmente soja.
A partirdos anos 1980, as pesquisas em biocontro-
le de pragas avangaram, com uso de virus, fungos
entomopatogénicos (como Beauveria bassiana)
e bactérias como o Bacillus thuringiensis (Bt).

O Brasil é referéncia mundial no uso e desenvolvi-
mento de bioinsumos, especialmente em culturas
como soja, cana-de-agucar e café.

Anos 1970-1990

¢ O pais investe fortemente em pesquisa via Embrapa,
com destaque para a fixagao bioldgica de nitrogénio.
e Avancos no uso de virus e fungos no controle
bioldgico.

Anos 2000-2010

e Aumento do interesse por tecnologias sustenta-
veis, com incentivo a agricultura regenerativa.

e Avanco de startups e empresas voltadas ao de-
senvolvimento de biodefensivos e biofertilizantes.

A partir de 2020

e Criagao da Politica Nacional de Bioinsumos
(PNB), em 2020, via Decreto n210.375/2020, reco-
nhecendo os bioinsumos como instrumentos es-
tratégicos para a agricultura brasileira.

¢ Incentivo a produgao on farm (feita na propria
fazenda) e estimulo a regulacéo simplificada.

2024/2025 - Marco Legal

¢ A Lei n215.070/2024, conhecida como a Lei dos
Bioinsumos, regulamenta a produc¢ao, comerciali-
zagao, uso e fiscalizagao dos bioinsumos, trazendo
seguranga juridica, atratividade para investimen-

tos e mais clareza para o mercado.

14 Revista Coopercitrus #468 ¢« Dezembro de 2025

Biofertilizante

Osmorregulador

Classificagao de bioinsumos

Quanto ao

Feroménio

Sulobilizador

SeU uso

Inoculante Biofungicida

Bioinseticida Bionematicida

Quanto &
espeécie/composigio

Bioquimicos

Extratos
vegetais
e de algas

Produtos
a base de

oleo vegetal

= Semioquimicos

Samioquimicas

Ferom&nios

Macrobioldgicos

Acaros
predadoras

Insetos
predadores

Insatos
parasitoides

MNematoides

Revista Coopercitrus #468 ¢ Dezembro de 2025

Capa

15




Capa

Participacao de bioldgicos por cultura

Inoculants
15%

Inoculante
Inoculants Wi
15%

Bioinseticida l‘“ Hioinseticida

Bioinseticida 50

Armadilh =
i) By | " Avedi

LT

16 Revista Coopercitrus #468 ¢ Dezembro de 2025

Osmorregulador

Capa

Inoculante

Producao de bioinsumos on farm?
Com o crescimento do uso de bioinsumos no campo,
também vem ganhando atengao a producao on farm,
ou seja: o preparo dos insumos bioldgicos dentro da
prépria fazenda, por iniciativa do produtor. A ideia, que
vem sendo discutida amplamente nos ultimos anos,
promete economia e autonomia. Mas, como destaca a
equipe técnica da Coopercitrus, o tema exige cautela.
“A proliferacao de bactérias e fungos exige alto
controle de qualidade. O ambiente ideal para mul-
tiplicar um fungo ou bactéria benéfica, como Tri-
choderma spp., também favorece a proliferagcao
de microrganismos indesejados, como Salmo-
nella spp. ou Enterococcus casseliflavus”, alerta
Guilherme Caus, coordenador comercial de defen-
sivos da Coopercitrus. Sem os devidos controles
de qualidade, hé risco de contaminagao cruzada e
perda de eficiéncia, ou até danos a lavoura.

OQutro ponto critico é o controle da concentracao

Bioinzeticida

e qualidade microbioldgica. Muitos produtores
comparam o preco por litro do bioldgico feito na
propriedade com o produto industrializado, mas a
conta certa deve ser feita com base nas Unidades
Formadoras de Colénia (UFC) por litro, a métrica
que indica a concentragao do microrganismo.
"Vamos a um exemplo. Suponha que o produto
comercial normalmente utilizado tenha 110 UFC
por litro, e a recomendacgao técnica seja de 1 litro
por hectare. Se o bioinsumo produzido na fazenda
for analisado e apresentar apenas 1x10* UFC por
litro, seria necessario aplicar 1 milhao de litros por
hectare para alcangar a mesma concentragao de
microrganismos no campo", explica Caus.

Por isso, a recomendagao da Coopercitrus é que
o uso de produtos comerciais, desenvolvidos por
empresas idéneas, com garantia técnica e respal-
do legal, ainda é a forma mais segura e eficiente

de adotar bioinsumos no campo.

Revista Coopercitrus #468 ¢« Dezembro de 2025 17
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BIOINSUMOS + TELLO:
MAIS FORCA PARAAVIDANO SOLO

Quando o assunto é ativar a biologia do solo, a

combinagao entre bioinsumos e fertilizantes
biointeligentes pode fazer toda a diferenga no
resultado da lavoura. E os fertilizantes da Tello
sd30 um o6timo exemplo dessa sinergia.

Gustavo Civitereza, coordenador técnico da Tello,
explica que os fertilizantes Biointeligentes criam
o ambiente ideal para que os microrganismos
presentes nos bioinsumos consigam sobreviver,
se multiplicar e agir com mais eficiéncia.

"A matéria organica de alta qualidade, com pH
neutro e alta CTC presente nos fertilizantes da
Tello, atua como um condicionador bioldgico. A
presenca de acidos organicos humicos e fulvicos
e a matriz organica do Tello servem como subs-
trato alimentar (carbono), criando um ambiente
ideal para a sobrevivéncia e multiplicagdo dos
microrganismos benéficos presentes nos bioin-

sumos, Trichoderma spp., Bacillus spp. e rizé-
bios” detalha Civitereza.

Além disso, o pH neutro do fertilizante é um dife-
rencial importante: muitos bioinsumos sao sensi-
veis a ambientes muito acidos ou alcalinos. O pH
equilibrado favorece a colonizagao da rizosfera,
mantendo a atividade bioldgica por mais tempo.
Na pratica, o produtor que aplica, por exemplo, um
inoculante com Azospirillum brasilense vé uma
resposta muito mais eficiente quando o solo ja re-
cebeu o fertilizante Tello. "Ha maior sobrevivéncia,
protegao contra estresse e energia para multiplica-
cao inicial dos microrganismos’, explica Civitereza.
O uso da linha de fertilizantes da Tello se alinha ao
conceito de saude do solo, onde os trés pilares —
quimica, fisica e biologia — trabalham juntos, com
nutrientes equilibrados, estrutura e CTC adequa-
das e ambiente bioldgico ativo e protegido.
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Capa

TECNOLOGIA COM RAIZES

Produtor de cana e seringueira em Colémbia (SP), o engenheiro
agrébnomo Marcos Schrank integra sua vivéncia técnica com praticas
sustentaveis para promover produtividade e longevidade no campo
— e 0s bioinsumos sao parte essencial desse modelo.

Bioinsumos nao sao novidade para Marcos Schrank.
Ele ja vivia esse universo muito antes de o tema
ganhar espago nas lavouras brasileiras. Nos anos
1980, ainda recém-formado, trabalhou na Embrapa
de Londrina ao lado do Dr. Flavio Moscardi, um dos
nomes que abriram caminho para o uso de defen-
sivos bioldgicos no pais. A experiéncia moldou sua
visao e acompanha seu trabalho até hoje.
"Naqguela época, a gente produzia o proprio bacu-
lovirus para controle da lagarta da soja, coletava
as lagartas infectadas, congelava, batia no liquidi-
ficador e usava como bioinseticida. Era rudimen-
tar, mas funcionava” recorda-se.

Hoje, quatro décadas depois, Schrank continua na
vanguarda, mas com tecnologias atualizadas. Ele
produz cana-de-agucar e seringueira em uma area
de 480 hectares em Colémbia (SP) e integra dife-
rentes estratégias bioldgicas ao sistema produtivo

com olhar técnico, pragmatico e sustentavel.

"O biocinsumo nunca foi modismo. Agora, ele esta
mais acessivel, tem empresa especializada, regu-
lamentacao e o produtor estd mais aberto. O de-
safio hoje nao é mais acreditar, mas saber aplicar.”
Schrank utiliza uma ampla variedade de produ-
tos bioldgicos: nematdides entomopatogénicos
para controle de pragas como o Sphenophorus,
fungos entomopatogénicos como Beauveria e
Metarhizium, inoculantes como Bradyrhizobium
para fixagao biolégica de nitrogénio na soja, bac-
térias solubilizadoras de fosforo, bioestimulantes
e extratos vegetais, além do uso de vespinhas
(Trichogramma e Cotesia) langadas por drone
para controle da broca-da-cana.

"A gente tem que trabalhar com pacotes de solu-
coes. Nao existe bala de prata. Para ter controle so-
bre os Sphenophorus, por exemplo, combino quimi-
cos, fungos e nematdides, aplico na soqueira, solto

vespinhas com drone... E preciso integrar tudo.”
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Os resultados sao evidentes. Segundo Schrank,

mesmo em periodos drasticos como a seca de
2023, foi possivel manter a produtividade média
de 100 toneladas por hectare.

Para o produtor, um dos grandes trunfos dos
bioinsumos estd no retorno econémico, que vai
além do corte nos custos diretos com quimicos.
"Hoje eu compro muito menos produto quimico
do que ha alguns anos. Uso o quimico pontual-
mente e combino com biolégicos. Em varias are-
as, substitui o NPK convencional por compostos
produzidos na propria fazenda.”

A aposta em bioinsumos também se estende a
sua iniciativa de producao de composto orgéani-
co bioativado (COBA), um insumo feito a partir de
residuos agroindustriais, enriquecido com carga
microbiana e nutrientes.

“E mais do que um composto. A gente ativa bio-
logicamente antes de aplicar, com fontes de car-
bono, micronutrientes e revolvimento. Isso da um
impacto enorme no solo, especialmente em areas
com soqueiras mais antigas.” Por ora, a producao é

para uso proprio, mas o plano é escalar.

Fotos: Arquivo Marcos Schrank.

Bioinsumo nao é produto “simples”

Embora reconhega os ganhos e a consolidagao da

estratégia no mercado, Schrank alerta que o uso
de bioinsumos é extremamente técnico.

“E tecnologia de ponta. Muitos produtos s3o sen-
siveis; outros dependem de umidade ou da pre-
sencga da praga para agir. A aplicagao precisa ser
no momento certo, com os equipamentos certos
e com suporte técnico. Nao da pra sair jogando.”
Ele lembra que o conhecimento esta se difun-
dindo com velocidade, e que até produtores ini-
ciantes ja tém acesso a boas praticas, gragas ao
suporte técnico da Coopercitrus e ao aumento da
competitividade no mercado.

“"Hoje a Coopercitrus tem um portfélio enorme de
bioinsumos. As grandes empresas do setor quimi-
co ja criaram divisdes bioldgicas. E uma tendéncia
irreversivel. Quem ainda nao comegou, com cer-
teza ainda vai usar", afirma.

Para os produtores interessados, especialmente os
que ainda nao adotam bioinsumos, Schrank reco-
menda comegar com orientagdo técnica e areas de
testes. E reforca que é preciso alinhar expectativas
com a realidade da propriedade. “Tem que conhecer
o solo, entender o que se quer resolver e seguir um
manejo integrado. Os bioldgicos sdo aliados, mas
nao fazem milagre sozinhos”, finaliza o cooperado.
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PLANTA SAUDAVEL, BOLSO SAUDAVEL

Caio Vaz Prudente Corréa, produtor de citros, cana e graos em Terra
Roxa (SP), representa a nova geragao do agro. Com foco absoluto em
resultados, ele enxerga os bioldgicos como parte de um pacote de
estratégias para aumentar a rentabilidade com inteligéncia e equilibrio

"Meu interesse [pelos bioinsumos] foi puramente fi-
nanceiro.” A frase direta, quase provocativa, € o ponto
de partida do raciocinio do cooperado, que faz parte
da terceira geragao da familia na atividade rural. Ad-
ministrador de formacgao, ele comecou a se envolver
com a producao agricola em 2019, e desde entao
passou a buscar formas de melhorar o desempenho
da lavoura. “Vi que a fazenda nao estava me dando
o retorno proporcional ao valor da terra. Eu precisava
aumentar a produtividade de forma eficiente”, revela.
Foi ai que ele iniciou uma busca por solugdes dife-
rentes, partindo de um principio da saude do solo
para aumentar a produtividade.

“Comecei a pesquisar muito sobre biologia do
solo. Do mesmo jeito que um corpo humano pre-
cisa estar bem para absorver nutrientes e medi-
camentos, o solo também precisa estar saudavel
para a planta aproveitar o que a gente aplica. Isso
mudou minha forma de pensar.”

Corréa comecou a aplicar bioinsumos principal-
mente para melhorar o solo e prevenir doengas,
sem abandonar os defensivos quimicos. Em areas
de soja e sorgo, testou bionematicidas e defensi-
vos biolégicos, buscando mais equilibrio no mane-
jo. Os resultados, embora nao sejam isoladamente
atribuidos ao uso dos bioldgicos, chamaram aten-
cao inclusive de fornecedores.

“"Na soja eu tive aumento de produtividade, mas
com muitas variadveis envolvidas. Agora, no sorgo,
bati um recorde de produgao. A empresa que me
vendeu a semente ficou surpresa e veio até aqui
conversar. Além dos bioinsumos, usei tudo que
tem de mais moderno.”

Aldgica, segundo ele, é de somatdria de praticas, ndo
de substituigdes. “Nao estou tentando salvar o mun-
do com insumos ‘do bem’ Sé quero extrair o melhor
da tecnologia. E se um produto bioldgico traz benefi-

cios, sem agredir o solo, por que nao usar?’, questiona.
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O salto veio no citrus, cultura que, segundo Cor-
réa, exige mais paciéncia e investimento. Em um
talhdo cercado por areas com alto indice de gre-
ening, ele decidiu fazer o teste em condi¢des que
define como "modo hard".

“Se era pra testar, queria fazer do jeito mais com-
pleto. Peguei uma area que ja estava com pressao
de greening e fui com tudo: protocolo de pulve-
rizagado rotativa, adubacao a cada 45 dias, trés
bicinsumos focados em enraizamento e fortaleci-
mento da planta.”

Como resultado, plantas de dois anos € meio es-
tavam com vigor, copa e produtividade superiores
as de cinco anos. “Nao posso dizer que foi s6 por
causa dos bioinsumos, mas a diferenca na saude
das plantas é visivel. Nunca tive um pomar assim.”
"Hoje eu entendo que o combate ao greening nao
é sé com inseticida. E com planta forte. Eu preciso
de raizes saudaveis, profundas, com boa capilari-
dade. O biolégico me ajuda nisso. Eu nao conheco
outro produto que promova esse tipo de desen-

volvimento radicular com esse custo-beneficio

NuUmeros no centro das decisoes
Com raciocinio légico e base gerencial, Corréa nao
romantiza a adogao de novas tecnologias. Ele faz
contas, testa hipdteses e aceita que nem sempre o
retorno é imediato ou positivo. Na sua experiéncia
com milho para silagem, por exemplo, gastou R$ 35
mil em defensivos bioldgicos para uma area de 60
hectares, mas terminou o ciclo praticamente no zero
a zero por conta da queda nos pregos de mercado.
O cooperado nao tem duvida de que os bioinsu-
mos vieram para ficar, mas defende que seu uso
exige planejamento, assisténcia técnica e integra-
¢ao com o sistema de produgao. “O citrus hoje nao
permite mais erros. Ou vocé faz tudo bem feito, ou
nem comega. Nao adianta gastar 5 reais num insu-
mo se a planta sé vai conseguir absorver 3 porque
o solo estd desestruturado. E dinheiro jogado fora”
Para ele, o uso de tecnologias biolégicas ndo é
uma escolha isolada, mas parte de um mode-
lo mais moderno, técnico e consciente de fazer
agricultura. E o produtor precisa ser tratado como
gestor. "Eu quero produzir mais, mas quero pro-
duzir direito. A gente precisa enxergar a fazenda
como uma empresa e o solo como um organismo
vivo. Isso muda tudo.”
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Capa

RAIZES FIRMES, VISAO DE FUTURO

Com uma trajetdria consolidada e a vivéncia de quem viu o agro se
transformar, José Osvaldo Junqueira Franco aposta nas tecnologias
bioldgicas como caminho para fortalecer o solo, equilibrar o sistema
produtivo e garantir resiliéncia a lavoura.

Produtor de cana-de-agucar em Bebedouro (SP),
Franco é o retrato do agricultor que alia experién-
cia de campo, mentalidade aberta e visao de lon-
go prazo. Com cerca de 300 hectares cultivados,
ele comecgou a usar os bioinsumos ha trés anos,
com o objetivo de melhorar o desempenho das
lavouras e ampliar o cuidado com a saude do solo.
Embora as andlises fisica e quimica do solo ja
fizessem parte da rotina, ele percebeu que a di-
mensao bioldgica ainda era pouco explorada.

"A gente sempre observa a textura, o pH, os nutrien-
tes. Mas, muitas vezes, deixamos de lado a parte
bioldgica do solo, que é fundamental. Os bioinsu-
mMos vieram para preencher essa lacuna e comple-
mentar a agao dos fertilizantes”, explica o coope-
rado, que integra o programa Regenera, voltado a

recuperacao e ao equilibrio biolégico do solo.

Beneficios que vao além da safra
Franco observa que os resultados sao graduais,
mas consistentes. “A evolugao é paulatina. Con-
forme o ambiente vai se equilibrando biologica-
mente, a cana responde melhor. Ela se desenvolve
com mais vigor”, relata.

Mesmo em anos dificeis, como a Ultima safra marcada
por chuvas irregulares, ele notou ganhos em resiliéncia.
"O comportamento da planta muda. Quando o regime
de chuvas ajuda, a produtividade sobe com clareza”
Convicto dos beneficios, o cooperado acredita
que fungicidas bioldgicos, nematicidas e outros
agentes bioldgicos tendem a se consolidar no
manejo. “E o caminho natural. O produtor moder-

no vai precisar trabalhar com isso.”

Foto: Arquivo José Osvaldo Junqueira Franco.

7

Uma vida entre niumeros e lavoura
Engenheiro financeiro por formacao, Franco carre-
ga no sangue a tradigao do agro e do cooperativis-
mo. Seu pai foi o cooperado nimero 18 da Cooper-
citrus, e ele préprio ingressou na cooperativa em
1975, quando adquiriu sua primeira propriedade.
Dedicou-se a citricultura durante anos, até que o
avancgo do greening inviabilizou a atividade. “Plan-
tdvamos novas mudas e, antes de entrarem em
producao, a doenga jad dominava. Nao tinha como
seguir’, lembra. Desde 2016, a cana-de-agucar se
tornou a cultura principal da fazenda.

Hoje, com décadas de experiéncia e disposi¢cao para
inovar, ele acredita que as tecnologias bioldgicas sao
determinantes para garantir resiliéncia a lavoura.
“Temos que procurar novas alternativas e dar atencao
a todos os aspectos da cultura. Nao sé os quimicos e
fisicos, mas, principalmente, os bioldgicos”, afirma.@
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EXEMPLO PARA O MUNDO
COOPERCITRUS MOSTRA FORCA
DO AGRO E DO COOPERATIVISMO

Na COP30 e na Cupula da ONU, cooperativa mostrou que
produzir com responsabilidade no campo € caminho para
um agro mais justo, forte e reconhecido no mundo.

Coopercitrus foi destaque como
exemplo mundial de cooperativa
sustentavel ao representar o Bra-

sil e o cooperativismo agropecuario
em dois eventos internacionais importantes:
a COP30, em Belém (PA), e a Segunda Cupula
Mundial para o Desenvolvimento Social da ONU,
em Doha, no Catar.

Representando o cooperativismo do Brasil e do

mundo, o presidente do Conselho de Adminis-
tragdo da Coopercitrus, Matheus Kfouri Marino,
apresentou as solugoes oferecidas pela coopera-
tiva que mostram como é possivel promover um
agro mais eficiente, responsavel e justo.

“A Coopercitrus representou nao sé o cooperati-
vismo brasileiro, mas as cooperativas de produgao
do mundo. Onde existe cooperativa, existe pros-

peridade”, afirmou Marino.
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Inspiragao para o mundo na COP30
A COP30 (Conferéncia das Nagdes Unidas sobre
Mudangas Climaticas) € o principal férum global
para debater agoes contra o aquecimento global.
Realizada entre os dias 10 e 21 de novembro de
2025, em Belém, a conferéncia reuniu chefes de
Estado, organizagdes internacionais, setor priva-
do e sociedade civil de todo o mundo.

A Coopercitrus participou com destaque em trés
espacos oficiais da COP30:

Agrizone

No espago da Embrapa em parceria com a ONU,
Marino apresentou o “circulo virtuoso” da Coo-
percitrus, que reldne agricultura com tecnologia,
recuperagao de nascentes e florestas, geragao de
renda e cuidado com o meio ambiente.

Foram apresentados casos reais de cooperados, que
unem tecnologias como corregao de solo a partir de

amostras de solo georreferenciadas, planejamento de

Coopercitrus

Foto: Coopercitrus.

plantio e curvas de nivel com imagens de VANTS, plan-
tas de cobertura e aumento do carbono e da matéria
organica, gestao do fluxo de agua e viabilizagao de sis-
temas de irrigagao de precisao. O restauro de nascen-
tes e de areas de preservagao ambiental complemen-
ta o “circulo virtuoso’, uma vez que amplia a biodiversi-
dade e a “producao de agua” infiltrada no sistema de
producao tecnoldgico e aflorada nas nascentes.

Casa do Seguro

Dentro do Forum de Sustentabilidade em Cooperati-
vismo e Seguros, realizado na Casa do Seguro, Marino
participou de um painel ao lado de representantes da
OCB, CNSeg, BNDES e cooperativas internacionais.
O debate evidenciou a urgéncia de fortalecer o se-
guro rural como ferramenta de protegao ao pro-
dutor frente as mudangas climaticas, e destacou
a conquista histérica que, em 2025, autorizou coo-
perativas brasileiras a atuarem no modelo securi-
tario apds décadas de restricao.
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Coopercitrus

Marino apresentou a experiéncia da Coopercitrus,
detalhando como a cooperativa utiliza tecnologia, as-
sisténcia técnica e proximidade com o produtor para
reduzir riscos e ampliar a prosperidade no campo. “O
seguro é parte essencial da gestao do negdcio. Como
estamos no dia a dia das propriedades, conhecemos
solo, clima, genética, manejo e o nivel de capacitagcao
do produtor. Isso reduz muito o risco. E quando se
reduz o risco, o custo da operagao é reduzido. Para o
cooperado, isso faz toda a diferenga’, explicou.

Ele lembrou ainda que a adogao de praticas ambien-
tais também depende de instrumentos de protecao.
"Se queremos estimular restauracao, emissao de ti-
tulos verdes e servicos ambientais, precisamos de
seguros especificos que deem sustentacao a com-
promissos de longo prazo. Sem isso, muitas iniciativas

nao conseguem avangar” destacou o presidente.

Green Zone

Na érea aberta ao publico, a Coopercitrus participou
de encontros com liderangas, como o deputado fede-
ral Arnaldo Jardim, o deputado estadual Itamar Bor-
ges, a superintendente da OCB, Tania Zanella e outras
cooperativas. O foco do debate foi a importancia da
atuagao conjunta entre governo, entidades e iniciativa
privada para geragao de impacto positivo do agro.

\RM POUNDS

[rrigation

Runoff andl

Fotos: Coopercitrus.
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COOPERATIVISMO QUE
TRANSFORMAVIDAS

A Cupula da ONU sobre Desenvolvimento Social,
promovida pela ONU, aconteceu entre os dias 4 e
6 de novembro, em Doha, no Catar. O evento reu-
niu lideres globais para debater politicas publicas,
erradicagao da pobreza, inclusao social e desen-
volvimento sustentavel.

A Coopercitrus foi convidada pela Alianga Coope-
rativa Internacional (ACI) para representar todas as
cooperativas de produgao do mundo. Marino parti-
cipou de painéis com representantes da ONU e de
diversos governos, apresentando o modelo brasilei-
ro como referéncia de inclusao e desenvolvimento.
"Onde existe cooperativa, existe prosperidade. Acoope-
rativa organiza a produgao, leva tecnologia para o cam-
po e transforma a vida das pessoas’, destacou Marino.
A Coopercitrus também foi citada na publicagao
oficial da ONU e participou da cerimdnia de encer-
ramento do Ano Internacional das Cooperativas,
consolidando sua posigao como porta-voz do coo-
perativismo agropecuario no cenario internacional.

"Estivemos nesses eventos como representantes

Coopercitrus

WORLD SUMMIT
FOR SOCIAL

DEVELOPMENT
DOHA 2025

773 United
%@j Nations

SECOND
WORLD SUMMIT
FOR SOCIAL
DEVELOPMENT
DOHA 2025

World Social Summit under the title
Second World Summit for Social Development

4 - 6 November 2025

de todas as cooperativas agropecuarias e mostra-
mMos, com casos reais, que o que fazemos aqui, no
interior do Brasil, pode ajudar a transformar o agro

em todo o mundo”, conclui Marino.

Por que isso importa

para VOCé, cooperado?

A presencga da Coopercitrus nesses eventos mos-
tra que o que vocé faz no campo, com dedicagao e
responsabilidade, tem impacto global.

Cada nascente preservada, cada pratica sustenta-
vel, cada tecnologia adotada na sua propriedade
faz a diferenca para o mundo. @
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MASSEY FERGUSON E COOPERCITRUS:
POTENCIA E SUPORTE PARA O COOPERADO

parceria entre a Massey Ferguson e a
Coopercitrus fortalece o atendimento
ao cooperado que busca produtividade
com seguranga e eficiéncia. Com dez
concessionarias nos estados de Sao Paulo, Minas Ge-
rais e Goids, a Coopercitrus Massey Ferguson entrega
solugdes completas, unindo estrutura sdlida, tecno-
logia de ponta e foco em desempenho no campo.
Muito além das vendas, o compromisso da rede é
estar sempre proxima do cooperado, desde a es-
colha do equipamento até a manutencgao. Sob a
gestao de Luiz Gustavo Cabrini, a operagao se des-
taca pelo atendimento e relacionamento de con-
fianga, com suporte técnico e estrutura completa.

A forca da marca
Com mais de 175 anos de histdéria, a Massey Fergu-
son € uma das marcas mais respeitadas do agrone-

gocio global. Fundada em 1847, no Canada, a marca

g
\

Foto: Arquivo Massey Ferguson.

faz parte do grupo AGCO e é reconhecida por ofe-

recer equipamentos modernos e solugdes voltadas
as necessidades reais do agricultor. O lema "Born
to Farm" [Nascido para Cultivar em tradugéo livre],
expressa o proposito de desenvolver maquinas
robustas, eficientes e acessiveis que se destacam
pela simplicidade de operar e étimo desempenho.
Entre os diferenciais da marca estao os sistemas de
agricultura de precisao, como o MF Guide e a ferra-
menta EDT (Electronic Diagnostic Tool), que garan-
te diagndsticos rapidos e reparos precisos. A capa-
citagao por meio da AGCO Academy garante que
as concessionarias estejam sempre preparadas
para prestar atendimento técnico especializado.

A marca oferece um portfélio completo de ma-
quinas agricolas para diversos perfis de produgao,
desde pequenos agricultores até grandes opera-
¢oes de larga escala. No Brasil, os principais pro-
dutos da marca incluem:
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MASSEY FERGUSON

Tratores

e MF 4300: ideal para pequenas e médias
propriedades.

e MF 5700, MF 6700, MF 7700: modelos com maior
capacidade, voltados para pulverizagao, preparo
de solo e plantio.

e MF 8S: linha premium, com alta poténcia (até
305 cv), transmissdo CVT, cabine silenciosa e tec-

nologia embarcada de ultima geracgao.

Plantadeiras

e Momentum: plantadeira dobravel de alta per-
formance, ideal para grandes areas e plantio rapi-
do, com alta precisao na distribuigao.

e MF 300 e MF 500: linhas de plantadeiras meno-
res e versateis, indicadas para propriedades de

médio porte.

Pulverizador
e MF 8225 e MF530: maquina de alta perfor-
mance, projetada para grandes areas e opera-

¢Oes exigentes.

Equipamentos de fenagao e forragem
Para pecuaria e producao de leite:

e Enfardadoras (cilindricas e prismaticas).
e Enleiradores e espalhadores de feno.

e Cortadores de disco e barras de corte.

Pecas, servicos e solugoes de agricultura de precisao
e AGCO Parts: pegas originais.

e Fuse Technologies: solugdes em agricultura de
precisdo, como piloto automatico (MF Guide),
monitoramento de frota e telemetria.

e EDT (Electronic Diagnostic Tool): ferramenta de
diagndstico eletronico.
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Foto: Coopercitrus.

Atuacao Regional

COOPERCITRUS

_qulni

Atendimento que

acompanha o cooperado

A rede Coopercitrus Massey Ferguson conta com
unidades localizadas em cidades estratégicas de
Sao Paulo, Minas Gerais e Goias. No total, mais de
100 colaboradores integram a equipe.

Cada loja conta com time de vendedores de cam-
po, suporte técnico, profissionais especializados
em pecgas e equipes de servigos para atender tan-
to nas oficinas quanto nas propriedades. Eles par-
ticipam de treinamentos peridédicos promovidos
pela AGCO Academy, garantindo alto nivel técni-
co e atendimento agil.

"O cooperado sabe que pode contar com a gente.
Nosso objetivo é estar sempre proximo, ter um re-
lacionamento de confianga com foco em produ-
tividade e eficiéncia. Estamos em campo diaria-
mente para evitar paradas e entregar resultados”,
afirma Cabrini.

id

FARE Y PRAGUBON

AGCO

Yaur fuprlonlting Compnmny

Unidades Coopercitrus

Massey Ferguson
Gerente comercial: Luiz Gustavo Cabrini
Telefone: (16) 9775-6070

e Uberaba (MG)

¢ Uberlandia (MG)
* Quirinépolis (GO)
e Jatai (GO)

* Mineiros (GO)

e Araraquara (SP)

* Araxa (MG)

¢ |bitinga (SP)

e [tuiutaba (MG)

* S30 Gotardo (MG)

O atendimento préoximo ao produtor permite
identificar as demandas rapidamente e oferecer
solugdes eficazes, reduzindo perdas operacionais
e maximizando a produtividade.

A utilizagao do EDT associada a qualificagao das
equipes garante atendimentos rapidos, persona-
lizados e com foco em manter o maquinario dis-
ponivel por mais tempo.
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Olhando para o futuro, a Coopercitrus Massey
Ferguson planeja expandir sua atuagao, fortale-
cer o portfélio com maquinas de alta performan-
ce, como a plantadeira Momentum, e continuar a
investir em inovagao e capacitagdo. O objetivo é
consolidar a rede como referéncia em mecaniza-

cao agricola e suporte técnico, reforcando o com-

promisso com o desenvolvimento regional.

s
Cooperado,
Seu préximo trator, pulverizador a ou plan-
tadeira de alta performance pode estar
mais perto do que vocé imagina! Visite uma
de nossas unidades, agende uma demons-

tragao ou fale com nossos especialistas.

CLIQUE
AQUI

E ASSISTA
A FINAL
DA DISPUTA

Foto: Arquivo Massey Ferguson.

Atuacao Regional

Campeao do Master
Mechanic é da Coopercitrus

Os mecanicos Gerciandro Borges, da Coo-
percitrus de Jatal (GO), e Paulo Ricardo, co-
nhecido como Laranjinha, de Itau de Minas
(MG), conquistaram o titulo de melhores
mecanicos agricolas do Brasil na 32 tempo-
rada do Master Mechanic, reality show pro-

movido pela Massey Ferguson.

\ Durante a competicao, eles enfrentaram

provas praticas que exigiram conhecimento
técnico, agilidade e precisdo em diagnosti-
cos sob condig¢des reais de campo.

"A sensagao é incrivel. Foram dias intensos,
de muito aprendizado, superacgao e trabalho
em equipe. Ser campeao do Master Mecha-

J nic Brasil é a prova de que, com dedicagao e

persisténcia, tudo é possivel. Esse prémio &
para todos que acreditaram em mim”, des-
taca Gerciandro.

A disputa reuniu seis profissionais da rede
Massey Ferguson, do Rio Grande do Sul, Para-
na, Minas Gerais, Goias e Mato Grosso. A tem-
porada completa esta disponivel no canal ofi-

cial da Massey Ferguson Brasil no YouTube. (©)
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ENTRE RISCOS E

OPORTUNIDADES:
O QUE ESPERARDO
MERCADO EM 2026

i1

O FUTURO DO AGRO
E PROMISSOR, MAS
SO VENCERA QUEM

Foto: Arquivo César de Castro Alves.

ESTIVER PREPARADO
PARA NAVEGAR EM
UM CENARIO CADA

César de Castro Alves, especialista do VEZ MAIS VOLATIL”

Itad BBA, analisa os cenarios do agro
- CESAR DE CASTRO ALVES

para 2026 e reforga a importancia da

gestao estratégica no campo.

César de Castro Alves,
especialista do Itai BBA
analisa cenarios do agro
para 2026 e reforcando
a importancia da gestao
estratégica no campo.

CLIQUE
AQUI

EOUCAA
ENTREVISTA
COMPLETA NO
COOPERCAST

esar de Castro Alves,

engenheiro agrono-

Mo e especialista em

economia  agricola,
é referéncia na analise de mer-
cado agro no Brasil. A frente da
consultoria agro do Ital BBA, ele
acompanha de perto o compor-
tamento de precos, cadeias pro-
dutivas e riscos do setor. Nesta
entrevista, Cesar compartilha
sua visao para os mercados de
graos, café, cana, laranja e pro-
teinas, além de reforcar a impor-
téncia da gestao estratégica no
campo em tempos de incerteza.

E engenheiro agrénomo forma-
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do pela Unesp de Ilha Solteira e
mestre em economia aplicada
pela Esalg/USP, tem mais 20
anos de experiéncia em analise
setorial e agronegodcios.

Nesta entrevista, ele antecipa
0s cenarios possiveis para 2026,
destaca pontos de atencao e
reforca a importancia de plane-
jamento, disciplina financeira e
estratégia como diferenciais em
um ambiente cada vez mais de-
safiador. Entre projecgoes, alertas
e perspectivas, o leitor encontra,
nas proximas paginas, um guia
valioso para navegar o préoximo

ciclo com clareza e seguranca.

Coopercitrus — Como esta se de-
senhando o ciclo para 2026, con-
siderando os mercados de soja,
cana, laranja, café e pecuaria, e
quais sao os principais fatores
que devem impactar o produtor?
César de Castro Alves — O am-
biente é desafiador e nossa
maior preocupacgdo estd liga-
da a soja, que tem peso enor-
me para as exportagdes brasi-
leiras, embora ndo seja o prin-
cipal negdécio da Coopercitrus.
Mesmo assim, hd fatores que
afetam todas as cadeias: cus-
tos de produ¢do mais elevados,

fertilizantes que subiram mui-

to e um plantio realizado com
o ddlar valorizado, enquanto
agora a moeda se enfraque-
ce, criando descompassos. Na
cooperativa, os pilares do fatu-
ramento seguem nessa ordem:
cana-de-agucar, laranja, café,
grdos e pecudria.

Comecando pela cana, as usi-
nas vivem hoje uma condi¢do
financeira sdlida, bem mais
preparadas do que em crises
anteriores. O agucar caiu bas-
tante e deve haver um redire-
cionamento maior para a pro-
dugdo de etanol no préximo

ano, ja que o prémio do agucar

estd negativo. Ha concorréncia
crescente do etanol de milho,
mas o etanol de cana continua
dominante. Esse movimento
tende a dar sustentacdo ao
preco do agucar, que ainda as-
sim deve ficar abaixo dos niveis
deste ano. O fato de as usinas
estarem parcialmente fixadas
para 2026 proporciona alguma
protecdo. Além disso, a estru-
tura financeira do setor mudou
profundamente: as empresas
estdo menos alavancadas,
com mais caixa e capacidade
de atravessar momentos difi-

ceis. No cendrio macro, os juros
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devem seguir elevados, prova-
velmente acima de dois digi-
tos, o que trava investimentos
num setor muito dependente
de crédito.

O cdmbio deve fechar o ano a
R$ 5,50, o que é positivo para
o agro, mas a volatilidade no
meio do caminho pode prejudi-
car pregos internos de culturas
como soja e café quando o real
se aprecia. E um ponto central
€ que, apesar dos avangos em
produtividade e tecnologia,
a gestdo ainda é um gargalo
importante. O hedge é pouco
utilizado. Ha exemplos claros
no café, que vive um momento
excepcional, com custos ja rea-
lizados e margens muito altas,
mas muitos produtores ain-
da ndo venderam. Se o preco
ceder, a margem aperta. Isso
também vale para soja e pe-
cudria. A gestdo de riscos ain-
da precisa avancgar e isso serd
crucial em um ano que prome-
te ser muito voldtil.

Jd o citrus deve atravessar um
periodo particularmente dificil,
sobretudo por causa do avan-
¢co do greening. Os numeros
tém mostrado que cresce tanto
a drea afetada quanto a seve-
ridade da doenca, derrubando
produtividade e criando um
cendrio muito desigual entre
os produtores. Ha clientes co-
lhendo mais de mil caixas por
hectare, alguns chegando a

“A GESTAO DE RISCOS
AINDA PRECISA
AVANCAR E ISSO SERA
ESSENCIAL EM UM ANO
QUE PROMETE SER
MUITO VOLATIL”

1.500, o que torna a laranja um
excelente negdcio nessas con-
dicées. No entanto, os precgos
cairam de forma significativa
e os custos aumentaram, redu-
zindo as margens. O setor tam-
bém vive um movimento de mi-
gracdo para outros estados, na
tentativa de escapar das dreas
mais criticas.

Plantar laranja é caro, exige in-
vestimento alto e leva cerca de
trés anos para comegar a pro-
duzir, além de depender de irri-
gagdo nos novos pomares, al-
go que poucos estdo dispostos
a arriscar em Sao Paulo, embo-
ra existam regides menos afe-
tadas. Paralelamente, o consu-
mo mundial segue em quedaq,
o que complica ainda mais a
equagdo. Apesar disso, quem
passou pelas Ultimas crises e
conseguiu manter pomares
produtivos, mesmo conviven-
do com o greening, ainda ob-
tém bons resultados e encon-
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tra oportunidades ao expandir
para novas regioes. Mas é, sem
duvida, um ano mais apertado:
a caixa de laranja, que jd este-
ve em R$ 50, caiu para R$ 38, o
que exige produtividades mui-
to altas para equilibrar a con-
ta. A boa noticia é que a média
produtiva deste ano supera a
do ano passado, o que ajuda a
mitigar parte das dificuldades,
ainda que ndo elimine o card-

ter desafiador do momento.

Coopercitrus — O crescimento
dos biocombustiveis e do etanol
de milho representam oportuni-
dade para a producao de graos?
César de Castro Alves — Sem
duvida. Os biocombustiveis
representam uma das maio-
res oportunidades do Brasil na
agenda climdtica, abrindo es-
pacgo para o pais se consolidar
ainda mais como fornecedor
de energia limpa. Hd um po-
tencial gigantesco de conver-
sdo de cerca de 40 milhdes de
hectares de pastagens degra-
dadas em dreas agricolas, um
processo caro e gradual, mas
que aponta claramente o ca-
minho de expansdo para milho
e soja. Essa mudanga é refor-
cada pelo marco regulatorio,
que prevé aumento na mistura
de biodiesel ao diesel e maior
propor¢cdo de etanol na gaso-
lina. S6 isso ja projeta uma ne-
cessidade crescente de produ-

¢cdo de grdos e, consequente-

mente, de expansdo de drea no
pais. O movimento vai ocorrer,
mas dependerd de pregos que
incentivem o plantio.

Hoje, vemos um mercado mui-
to ofertado. Os Estados Unidos
colheram uma safra enorme de
milho e produziram menos sojaq,
mas o Brasil deve ter um volume
expressivo de soja nesta safra.
Por isso, ndo enxergamos altas
relevantes nos pregos de milho e
soja no curto prazo, o que, dian-
te de custos maiores, comprime
as margens dos produtores. No
meédio e longo prazo, porém, o
vetor dos biocombustiveis deve
impulsionar a demanda e di-
recionar o crescimento da pro-
dugcdo. O mundo busca fontes
mais limpas de energia, ndo é
uma agenda somente europeia,
é global e o Brasil estd plena-
mente alinhado.

No [tau, acreditamos muito nes-
sa transicdo e temos buscado
acelerar projetos consistentes

em que atuamos como parceiro
financeiro para apoiar a con-
versdo de dreas degradadas.
Esse movimento, combinado a
agenda climdtica, deve ganhar
ritmo e abrir novas oportunida-

des para milho e soja.

Coopercitrus — A sustentabili-
dade ainda parece avancar de
forma mais forte entre gran-
des grupos e financiadores,
enquanto pequenos e médios
produtores nao demonstram a
mesma adesao. Essa mudanca
de mentalidade deve demorar
para se consolidar?

César de Castro Alves - O
avanco é lento, mas estd acon-
tecendo. Ainda representa
pouco diante do tamanho do
agro brasileiro, mas cresce de
forma constante. O clima tem
se tornado uma preocupag¢do
central para os produtores. Es-
td mais quente, mais seco, mais
imprevisivel, e isso torna a pro-
dugdo mais dificil em todas as

Tendéncias no Agro

culturas. Ao mesmo tempo, os
bons exemplos de produtores
que adotam prdticas regene-
rativas, reduzem insumos qui-
micos e investem na constru-
¢do de solo mostram resulta-
dos concretos. Esses sistemas
sdo mais resilientes, especial-
mente em anos de seca, e en-
tregam maior produtividade e
melhor margem.

Mesmo sem um pagamento
adequado por sustentabilida-
de ou um mercado de carbono
consolidado, quem opera na
fronteira tecnoldgica da agri-
cultura sustentavel ja colhe
mais resultados por hectare. E
um caminho gradual, de lon-
go prazo, que ndo tem retorno
uma vez adotado. Por isso, te-
mos buscado destacar clientes
que ja avangaram nessa agen-
da, para que suas experién-
cias inspirem outros produto-
res. Embora o tema ainda seja
restrito diante da dimensdo do
setor, tanto o interesse quanto
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os resultados estdo crescendo
rapidamente e essa trajetdria
deve acelerar. Sou otimista.

Coopercitrus - Como vocé ava-
lia o papel da Coopercitrus na
difusao de tecnologias e, ago-
ra, no trabalho da Fincoop ao
orientar economicamente e fi-
nanceiramente os cooperados?
César de Castro Alves — A Co-
operativa é a grande alavanca
do desenvolvimento. O produtor
pode até ter referéncias proxi-
mas, um vizinho, um amigo, um
bom exemplo, mas é na coope-
rativa que ele busca informa-
¢do estruturada e confidvel. A
Coopercitrus tem condicoes de
ampliar ainda mais esse papel,
tanto oferecendo solugdes de
crédito quanto promovendo a
transferéncia de conhecimen-
to em gestdo. Eventos como
o Workshop promovido pela
Fincoop sdo exemplos. Eles
reunem produtores de diferen-
tes perfis, colocando todos na

mesma conversa de forma or-
ganizada. A cooperativa atua
como catalisadora, porque sdo
seus técnicos e agentes que vi-
sitam o produtor, o recebem e
o acompanham. E ela que leva
informag¢do, caminhos e orien-
tacdo em temas diversos, co-
mo gestdo, tecnologia, susten-
tabilidade, cendrio econémico,
reforma tributdria. O mundo
estd mais acelerado e exige
cada vez mais preparo.

Hd uma espécie de selecdo
natural acontecendo no setor,
e produzir hoje é dificil justa-
mente pela quantidade de co-
nhecimento necessdria. Mas o
Brasil estd entre os paises mais
preparados para enfrentar es-
se processo. E a cooperativa é
o meio mais eficiente para que
essa informag¢do chegue ao
produtor com credibilidade e
rapidez. Quando a cooperati-
va apresenta bons exemplos e
multiplica resultados positivos,

a difusdo acontece muito mais
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rdpido. O sucesso do coopera-
do sustenta o sucesso da coo-
perativa e, por consequéncia,
0 Nosso, como parceiros finan-
ceiros. E um ciclo que se retro-
alimenta. Sem a cooperativa,
ndo conseguimos chegar ao
produtor com a mesma forga. E
é muito positivo ver que as lide-
rangas estdo tdo conectadas
com essa agenda, assim como
presenciar a casa cheia e o ali-
nhamento do discurso com te-

mas que julgamos essenciais.

Coopercitrus — Como vocsés,
Itai BBA e Fincoop, tém se or-
ganizado em parcerias e o que
ja oferecem hoje ao cooperado
por meio desses parceiros?

César de Castro Alves — Aca-
bamos de langar uma parceria
que vinhamos estruturando ha
algum tempo: uma solugdo de
crédito para custeio, o capital
de giro de que todos os produ-
tores precisam. Ndo é um recur-
so voltado a investimento, que

normalmente exige taxas mais
baixas. Estamos em um contex-
to desafiador de juros elevados,
o que dificulta oferecer uma ta-
xa muito atrativa. Ainda assim,
conseguimos chegar a uma
condi¢do menor do que a Coo-
percitrus tem obtido com outros
parceiros. Foi o equilibrio possi-
vel neste momento.

O mais importante, porém, é
iniciar essa jornada 100% di-
gital para que o processo seja
dgil, replicavel e sem burocra-
cia. O produtor ndo precisa ser
cliente do Itau — desejamos
que seja, claro —, mas o rela-
cionamento que ele jad mantém
com a cooperativa nos da se-
guranga, pela confianga que
temos na Coopercitrus, para
construir e aprimorar essa so-
lugao juntos. Mais relevante do
que a taxa, neste momento, é
estruturar uma jornada esca-
lavel, preparada para ganhar
forca quando as condi¢cées
melhorarem. Jd esperamos
uma redug¢do dos juros — ndo
serd grande, mas jd comeca
a acontecer — e isso ird favo-
recer ainda mais a iniciativa.
Queriamos dar esse pontapé
inicial porque acreditamos que
a cooperativa tem essa neces-
sidade; e também porque, pa-
ra nds, € uma oportunidade de
escalar e nos aproximar cada
vez mais do nosso objetivo fi-
nal: o produtor.

“ESTE ANO FOI DURO,
POREM, MUITOS
PRODUTORES FORAM
BEM. ISSO NOS
MOSTRA QUE NAO E
SO PREGO QUE DEFINE
O SUCESSO, MAS SIM
PREPARACAO"

Coopercitrus - Deixe uma
mensagem para o cooperado
sobre o que vem pela frente na
proxima safra: como ele deve
se preparar, analisar o mercado
e tomar decisoes?

César de Castro Alves — O hori-
zonte é muito favoravel para o
agronegdcio. No Itau BBA acre-
ditamos profundamente no se-
tor. Abragcamos essa causa de
forma decisiva em 2019, embora
ja atudssemos antes, e desde
entdo multiplicamos nosso ta-
manho. Continuaremos cres-
cendo porque os pilares do agro
sdo sdlidos, e isso ndo muda.
Mas o ambiente exige cada vez
mais preparo. O proximo ano se-
ra desafiador: teremos eleigoes,
volatilidade macroeconémica e
desafios especificos do agro. E
preciso cautela nos movimentos,
especialmente para cooperados
inseridos em setores que estdo
brilhando ou devem brilhar, co-

mo café e pecudria.

Tendéncias no Agro

O momento pede pés no chdo e
preparacdo cuidadosa. Ha muito
a ser feito antes de pensar em ex-
pansdo — e o principal é planejar.
Os cooperados devem procurar
a cooperativa para discutir seus
planos de desenvolvimento: se
desejam expandir ou aumentar
a producgdo, é essencial construir
toda a engenharia dessa expan-
sdo. Isso cabe no balango? A re-
ceita vai aumentar? Como ficard
o caixa e a disponibilidade de re-
cursos? Expandir demanda capi-
tal, e muitas vezes essa amplia-
¢do ocorre justamente quando o
caixa estd pressionado. Um pe-
queno vento contrdrio durante es-
sa travessia pode fazer o produtor
se “afogarem um copo d'dgua’
Porisso, planejamento e gestdo
aprimorada sdo fundamentais
para alcangar o mesmo nivel
de exceléncia que o cooperado
ja tem na fazenda.

A mensagem é otimista, mas
com cautela. Observamos mui-
tos produtores enfrentando sé-
rias dificuldades. Este ano foi
duro, e o préximo ndo deve ser
muito diferente. Porém, também
vemos produtores indo muito
bem, inclusive em setores difi-
ceis, como a soja. Isso nos mos-
tra que ndo é o preco que define
perenidade e sucesso, mas sim
preparagdo. Portanto, cuidado
no ano que vem, mas também
esperanga e planejamento. Eis-
so que fard os campedes. @
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Ecossistema
Campo Digital

COMO ESCOLHER O DRONE
IDEAL PARA A SUA LAVOURA

Saiba o que considerar antes da compra e
como tirar o maximo proveito dessa tecnologia.

a ultima década, o uso de drones na

agricultura deixou de ser uma novi-

dade e passou a fazer parte da rotina
de muitas fazendas pelo Brasil. Com
equipamentos mais acessiveis e modernos, o que
antes era visto como um investimento exclusivo
para produtores de grande porte, hoje também
tem espago em propriedades menores e em dife-
rentes tipos de cultura.

A chegada dos novos modelos DJI Agras T100,
T70P e T25P despertou o interesse de mais co-
operados por essa tecnologia. Mas, com tantas
opgdes no mercado, como saber qual modelo é o
mais adequado para sua realidade?

"O modelo adequado depende de fatores como ti-
po de cultura, relevo da area, volume de calda, fre-
quéncia de aplicagao e tamanho da propriedade.
Com essas respostas, nossos consultores conse-

guem indicar a melhor opgao para cada operagao’,

explica o gerente do Campo Digital, Vitor Lazzarot-
to Grandolfo, que complementa: “Nem sempre o
drone mais caro é o mais adequado”, afirma.

O Campo Digital Coopercitrus atua para apoiar o co-
operado nessa decisao, oferecendo orientagao des-
de a escolha do equipamento ideal até a capacitagao
para operagao, o suporte e a manutengao em campo.
Para propriedades menores, como hortaligas e ca-
fé, modelos compactos como o Agras T25P ofere-
cem manobrabilidade e menor custo operacional.
Ja para grandes areas de soja, milho e cana-de-
-agucar, investir em equipamentos mais robustos,
como o T100 ou o T70P pode garantir melhor ren-
dimento por hectare e maior eficiéncia no campo.

Qual drone escolher?

A Coopercitrus desenvolveu um comparativo que
ajuda a identificar qual drone melhor se adapta a
sua realidade.
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Foto: Arquivo XMOBOTS.

DJI Agras T25P DJI Agras T50 DJI Agras T70P DJI Agras T100

.

Cultura Areas Areas Areas Relevo Relevo  Pulverizagio Agras Agras Agras  Agras

pequenas | médias grandes irregular plano frequente T25P T50 T100 T70P

HF
(hortifruti)

Citros

Pastagem

Mandioca

Amendoim

Orientag¢do técnica para diferentes tipos de lavoura, com base em relevo, frequéncia de
aplicagdo e porte da drea cultivada.

Observacgao: Em culturas como HF e café, quando ha necessidade de trabalhar com altas
vazdes (mais de 1,5 L/ha), o uso de modelos com maior capacidade pode ser avaliado.
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Quanto custa? E quando se paga?
O mercado oferece hoje uma variedade de modelos,
que vao dos compactos aos de grande porte, como
DJI T10, T20, T40, T50, T70 e T100. Os valores variam
de R$ 60 mil a R$ 250 mil, conforme a capacidade
de carga, autonomia e tecnologia embarcada.

Segundo estudos do Campo Digital, o custo mé-
dio de uso por hectare gira em torno de R$ 35,
mas esse valor varia conforme o tamanho da area

trabalhada, o tipo de cultura e o rendimento do
equipamento, impactando diretamente o tempo
necessario para recuperar o investimento.

“Areas com relevo acidentado, pulverizagdes pon-
tuais que exigem rapidez, economia de insumos e
seguranga nas aplicagdes sao exemplos em que
o uso do drone supera métodos convencionais”,
observa Grandolfo.

Para cada perfil de produtor, uma estratégia

Tamanho de
area cultivada

Modelos indicados

DJIT20, T25P

Observacgoes

Foco em custo-benefi-
cio: menor investimento
inicial, manutencao
simplificada, ideal para
aplicagdes pontuais ou
areas fragmentadas.

50 a 100 ha

DJI T40, T50, T70P

Equilibrio operacional:
boa autonomia e capa-
cidade de carga, indi-
cado para quem busca
otimizar tempo e reduzir
custo por hectare.

100 a 300 ha

- Alta eficiéncia: maior
— vazao e autonomia,
recomendado para
operagoes continuas
com equipe prépria ou
servigo terceirizado.

Acima de 300 ha

DJITI00 com estrutura dedicada

Integracao estratégica:
— ideal para operagodes
em larga escala, com
suporte logistico (ex.:
carreta SPAD) e gestao
profissionalizada.

Suporte além da venda

Adquirir um drone na Coopercitrus significa ter
acesso a um ecossistema de servigos especializa-
da, que inclui:

e Consultoria técnica especializada na escolha do
modelo ideal.

e Apoio no licenciamento da operagao junto ao
MAPA, incluindo plano de voo.

e Atendimento pds-venda com técnicos e espe-
cialistas em drones agricolas.

» Oficinas especializadas para manutengao.

e Oficinas Méveis (SP, MG e GO) para atendimento
no campo.

CAAR: conhecimento
que habilita e protege

Operarum drone agricola vai muito além de saber
pilotar. Para garantir aplicagoes precisas, seguras
e em conformidade com a legislagao, é essencial
gue o operador seja capacitado e certificado.

O Campo Digital Coopercitrus oferece o Curso
de Aplicagado Aeroagricola Remota (CAAR), que ja
formou mais de mil operadores. O curso é regu-
lamentado pelo Ministério da Agricultura e Pecu-
aria (MAPA) e é obrigatdrio para todos os pilotos

e operadores que utilizam drones em aplicagoes

Ecossistema Campo Digital

como pulverizagao, adubagao ou dispersao de
produtos biolégicos e quimicos.

Com aulas presenciais realizadas na Fundagao
Coopercitrus Credicitrus, em Bebedouro, o CAAR
é dos mais completos do segmento, com cinco
dias de aulas tedricas e praticas, conteudo atuali-

zado e instrutores especializados.

Por que fazer o CAAR?

¢ Conformidade legal: Atende a Instrugao Normativa n®
13/2021 do MAPA, para operagao de drones agricolas.
e Segurancga: Ensina praticas para evitar a deriva,
minimizar riscos ao meio ambiente e a saude hu-
mana, com foco nas condigoes ideais de voo.

¢ Qualidade das aplicagdes: Aborda conteluidos co-
mo regulagem, calibragao, vazao, tipos de bicos e
técnicas para diferentes culturas e volumes de calda.
¢ Reconhecimento profissional: Confere credibilidade
para operadores autbnomos e prestadores de servico.
¢ Requisito para licenciamento: Fundamental para re-

gistrar a operagao aeroagricola remota junto ao MAPA.

O curso é presencial, com cinco dias de aulas ted-
ricas e praticas, ministradas por instrutores espe-
cializados, e conteldo atualizado.

8 Foto: Arquivo XMOBOTS.



Ecossistema Campo Digital

Tecnologia como aliada

na rotina agricola
A propriedade do cooperado Mauricio Vernillo,

em Terra Roxa (SP), ganhou um novo ritmo com a
chegada do drone DJI T50. O equipamento trouxe
mais eficiéncia, precisdo e economia, além de re-
acender uma antiga paixao pela aviagao agricola.
“De inicio, meus olhos cresceram sé com a ideia de
pilotar. Nao fazia ideia da quantidade de coisas posi-
tivas que essa tecnologia poderia me trazer”, conta.
Hoje ele considera o equipamento essencial em
sua rotina. “Estou muito satisfeito com o meu T50
e com o suporte da Coopercitrus sempre que ne-
cessario”, reforca.

Com o drone, Mauricio realiza pulverizagdes e adu-
bacdes em areas de cana-de-agucar e soja, mes-
mo em terrenos encharcados ou de dificil acesso.

"Depois da chuva, com o solo encharcado, nao te-

Mos mais a preocupagao de amassar a plantagao
ou esperar o terreno secar. A aplicagao é rapida,
precisa e evita desperdicios”, explica.

O cooperado também participou do CAAR. “O
curso é excelente, muito esclarecedor. A gente
aprende desde legislacdo e seguranca até boas
praticas agricolas e todos os cuidados necessa-
rios para operar o drone de forma correta”, afirma.
A entrega técnica também foi decisiva para sua
adaptacao. “O pessoal do suporte foi muito pres-
tativo desde o primeiro voo na roga e continuam
sendo até hoje, sempre que preciso. Isso faz toda
a diferenc¢a”, destaca o produtor.

Para o cooperado, a definicao do uso do drone na
agricultura se resume em duas palavras: precisao

e economia.

42 Revista Coopercitrus #468 « Dezembro de 2025

Foto: Arquivo Mauricio Vernillo.

Foto: Arquivo XMOBOTS.
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Ecossistema Campo Digital

Carreta SPAD 2008B:
tudo pronto para operar

A carreta SPAD 200B, desenvolvi-
da pela XMOBOTS e comercializa-
da pela Coopercitrus, transforma
qualquer propriedade em uma ba-
se movel de pulverizagao aérea. O
equipamento comporta até dois
drones DJI Agras T50, T40 ou T25P,
ou um modelo T70P ou T100.

Com gerador proprio, carregadores,
relay de sinal e area de trabalho inte-
grada, permite até 4 horas de ope-
ragao continua, com toda a precisao
exigida pelas normas do MAPA. (@

FORCA DE QUEM PRODUZ.

herderdobrasil.com.br

[@SANTAIZABELIMPLEMENTOS
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AGRO QUE PLANEJA,
CRESCE E PERMANECE

Workshop promovido pela Fincoop reune
especialistas e cooperados para discutir estratégias
de gestao, sucessao e sustentabilidade no campo

lanejar o futuro da propriedade, organi-
zar as finangas, preparar a sucessao fa-
miliar e compreender os novos cenarios
do agronegdcio: esses foram alguns dos
objetivos do 22 Workshop Ferramentas de Gestao,
promovido pela Fincoop em 19 de novembro, na
Fundacao Coopercitrus Credicitrus, em Bebe-
douro (SP), que reuniu cooperados e familiares.
O tema “Agro que planeja, cresce e permanece”
representou a esséncia do encontro, que propor-
cionou aprendizado, troca de experiéncias e atu-
alizagao em temas fundamentais como gestao
financeira, cenario econdmico, sucessao familiar e
reforma tributaria.
O vice-presidente do Conselho de Administragao
da Coopercitrus, José Geraldo da Silveira Mello,

destacou a importancia da proximidade com o
cooperado e da uniao entre gestao, tecnologia e
sucessao para garantir a continuidade dos negé-
cios familiares. “E necessario estarmos juntos, en-
tendendo as ferramentas e tecnologias para ca-
minhar na mesma direcao, crescer juntos e tomar
as melhores decisodes”, afirmou, reforcando que o
maior patrimdnio da Coopercitrus € o cooperado.
O diretor-presidente da Coopercitrus, Fernan-
do Degobbi, ressaltou a participagao crescen-
te de jovens e mulheres nos negodcios da familia,
afirmando que essa renovagao fortalece o agro
brasileiro. Para ele, o desafio ndo estd apenas em
garantir sucessores, mas em estruturar juridica-
mente a transi¢cao, assegurando a preservagao do
patriménio e a continuidade das propriedades.
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Fincoop

O evento reforgou o papel da Fincoop no apoio ao produtor rural em todas as frentes
da gestao: crédito, seguros, planejamento tributario, protecao patrimonial e sucessao.

“As vezes temos um resultado, temos viabilidade,
mas nao estamos sabendo mostrar isso da me-
Ihor forma, naquela visao que o banco precisa
enxergar. O foco da Fincoop é apoiar o produtor
nesses pontos que estao diretamente ligados ao
seu sucesso”, destacou.

A diretora financeira da Coopercitrus, Simonia
Sabadin, reforgou o papel da Fincoop como bra-
¢o essencial de apoio ao produtor rural. “A pro-
dugao é importante, mas a parte financeira é tao
importante quanto a produtividade”, afirmou ao
apresentar solu¢gdes em crédito, analise tributaria,
seguros e assessoria juridica, que compdem uma
abordagem integrada de gestao.

A Fincoop anunciou, em parceria com o Itad BBA,
uma linha de crédito 100% digital com condigdes
diferenciadas, exclusiva para cooperados da Coo-
percitrus. A proposta é facilitar o acesso ao finan-
ciamento, reduzir burocracias e agilizar a contrata-
¢ao. "Essa parceria foi construida com cuidado para
atender o produtor de forma agil, com taxas com-
petitivas, sem exigéncia de conta no banco e com

contratagao totalmente digital”, explicou Sabadin.

A palestra de abertura, “Gestao Financeira em
Propriedades Agricolas”, ministrada por Tadeu
Frangiotti, socio da BPO Farm, apresentou os seis
pilares essenciais da gestao rural: planejamento,
produtividade, custos, comercializagao, governan-
ca e gestao de pessoas. Segundo ele, esses ele-
mentos tornam-se ainda mais decisivos diante de
um cenario de crédito restrito e margens aperta-
das. “Sao pontos importantes que o produtor tem
que analisar para melhorar a performance da ges-
tao0” afirmou.

Na sequéncia, o Gerente de Consultoria Agro Cé-
sar de Castro Alves, do Ital BBA, trouxe uma anali-
se da Evolug3o e Perspectivas da safra 2025/2026.
"O cenario é desafiador, com juros altos e cambio
pressionado, mas ha oportunidades. A diversifica-
c¢do da Coopercitrus em diferentes culturas € uma
fortaleza importante nesse momento”, avaliou. Ele
também apresentou a Academia Agro, plataforma
do banco com conteudo gratuito sobre ESG, su-
cessao, gestdo e governanga, adaptados a realida-
de do produtor rural brasileiro.

Revista Coopercitrus #468 ¢« Dezembro de 2025 45



Fincoop

. PARA VER 0 EVENTO COMPLETO

Arepresentante da Deloitte, Alcione Morais, apresen-
tou o Portal do Cooperado, ferramenta desenvolvida
em parceria com a Fincoop para capturar e organizar
notas fiscais, despesas, receitas, extratos e indicado-
res da atividade rural em um Unico ambiente digital. A
solucao facilita a apuragao do resultado da atividade
agricola, apoia o planejamento tributario e oferece in-
formagodes estratégicas para decisdes, negociagdes
com bancos e declaragdes fiscais.

O gerente de Controladoria da Coopercitrus, Mar-
celo Geraldelli, apresentou os principais pontos
de atengao da reforma tributdria e os possiveis
impactos para o produtor rural. Ele destacou que,
mesmo sendo um tema recente, ja exige preparo.
“E 0 momento de todos os produtores rurais ini-
ciarem seus estudos sobre os reflexos da reforma

PLANEJAR A
SUCESSAO FAMILIAR
GARANTE SEGURANGA
JURIDICA, HARMONIA

E CONTINUIDADE DOS
NEGOCIOS DA FAMILIA”

DR. AIRES VIGO

SSO FOCO E OFERECER
FERRAMENTAS QUE AJUDEM
VOCES, COOPERADOS, A
PROSPERAREM DE FORMA
SUSTENTAVEL E COM MAIS
TRANQUILIDADE, MESMO

" DIANTE DAS DIFICULDADES
' DO MERCADO”

SIMONIA SABADIN

tributéria no dia a dia”, pontuou.

Encerrando a programagao, o advogado Dr. Aires
Vigo tratou do planejamento sucessorio, um dos

|u

temas mais sensiveis no meio rural. “Planejar é es-
sencial. Isso garante seguranca juridica, harmonia
entre os sucessores e continuidade dos negdcios
com serenidade. Cada caso € Unico, e é por isso
que precisa ser tratado com cuidado”, afirmou.

A cooperada Natalia Fonseca Alves, da JRS Agrope-
cuaria, avaliou o workshop como uma oportunidade
de atualizagao e aprofundamento. Para ela, o conte-
udo ampliou a visao sobre gestao e trouxe orienta-
¢Oes praticas que ja podem ser aplicadas no dia a
dia."E algo muito novo, muito quente, e entender as
mudancgas que estao acontecendo foi muito valioso.
A gente ja vai comecar a correr atras agora”” @
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Fotos: Arquivo Coopercitrus.

Opiniao

PONTOS DE ATENC}AO PARA 2026

aminhando para o encer-

ramento de mais um ano,

é chegada a hora de ava-
liar a execucgao, erros e acertos de
2025 e de planejar as agoes e es-
tratégias para o préximo exercicio.
Parte dessas agdes e estratégias
acompanham as safras e ciclos
pecuarios, porém questdes estra-
tégicas macroeconémicas e geo-
politicas tendem a ser mais bem
analisadas em contextos anuais.
Nesse sentido, destaco alguns
pontos de atencao para o agro-
negocio em 2026, os quais devem
estar no radar de conselhos, em-
presarios e produtores para o pla-
nejamento do préximo ano.
O primeiro deles € o inicio da im-
plementacao da reforma tribu-
taria. No préximo ano ja se inicia
o recolhimento da CBS e do IBS,
com efeitos sobre a apuragao
do PIS e da COFINS. Produtores
rurais e empresas do agronego-
cio, especialmente quem fatura
acima de R$ 3,6 milhdes ao ano,
devem estar atentos as novas
regras e sistematicas de reco-
Ihimento de tributos, com con-
sequentes ajustes de sistemas e
efeitos no caixa.
Outro ponto relevante e que
tende a ganhar maior tragao em

2026 sao as pressoes socioam-

bientais crescentes e a imple-
mentacao de novos requisitos de
rastreabilidade de produgao. Me-
didas como a regulamentagao
europeia de desmatamento, os
acordos comerciais bilaterais e
multilaterais e os sistemas priva-
dos de certificagdo geram desa-
fios e oportunidades de negdcios
para quem estiver preparado.
Uma questao que deve perma-
necer relevante no préximo ano &
a volatilidade de precos, dadas a
persisténcia de transicoes clima-
ticas (El Nifno/La NiRa), as incer-
tezas geopoliticas cada vez mais
desafiadoras, as necessarias re-
composi¢coes de estoques e os
ciclos ainda incertos de juros e
cambio, que demandarao maior
andlise de dados e estratégias
mais maduras de protecao.

H3a, ainda, os desafios relaciona-
dos a convergéncia tecnoldgica
aos novos modelos de produgao.
Em 2026, certamente havera a
necessidade de maior adesao e
adaptacao do campo as solugoes
e ferramentas de IA (Inteligéncia
Artificial), gestao e integragéo de
dados, maquinas autébnomas e
governanga de digital. Solugdes
que, caso adequada e eficiente-
mente implementadas, podem

gerar maior produtividade e me-

Ihor atendimento as demandas
dos parceiros comerciais mais
exigentes e que melhor remune-
ram o produtor.

Por fim, destaco também algu-
mas questoes de extrema im-
portancia para o agronegocio e
que devem estar na mesa de dis-
cussoes estratégicas do setor em
2026: as dificuldades crescentes
com mao de obra no campo, os
desafios logisticos e de infraes-
trutura nas regioes rurais, as defi-
ciéncias de armazenamento ade-
quado da produgao, os sempre
presentes desafios de sucessao
em agronegocios e as eleicoes
majoritarias de 2026, que podem
indicar rumos socioecondmicos
relevantes para o setor e paraa so-
ciedade brasileira como um todo.
Sao muitos os pontos de atengao,
e todos eles devem estar na pauta
de discussao estratégica dos to-
madores de decisao no campo.@

-

José David é advogado
e conselheiro de agronegécios.
Contato: jose@josedavid.com.br

5
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https://www.youtube.com/live/iNE3XyY9Ams?feature=share
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Aequipe de Avaliacdo e Pericia da Scot Consultoria ¢ composta
por profissionais especializados e devidamente habilitados.

As avaliagdes, sem excecao, saorealizadas mediante vistoria
dapropriedade conforme a ABNT e o IBAPE, resultando em
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A circularidade sustentavel no confinamento de bovinos

frase "nada se cria, nada se perde, tu-
do se transforma" foi dita pelo quimi-
co francés Lavoisier. Ele descreve que
a matéria ndo é criada nem destruida,
apenas se reorganiza em novas substancias.
E é exatamente isso que boa parte das fazendas
brasileiras vem fazendo.
Em um contexto em que a sustentabilidade dei-
xou de ser uma tendéncia e se consolidou como
essencial na pecuaria, os confinamentos estao
transformando esterco em um ativo valioso.
Em 2025, 95,5% dos confinamentos visitados pelo
Confina Brasil, levantamento técnico conduzido
pela Scot Consultoria, declararam coletar e utili-
zar os residuos organicos produzidos, uma pratica
que, anos atras, poderia ser considerada um dife-
rencial, e hoje faz parte da rotina dos produtores

em todo o Brasil.

A base da sustentabilidade nos confinamentos
comeca pela limpeza e pela drenagem adequa-
da das baias. Das propriedades mapeadas em
2025, 86,2% delas contam com algum tipo de
sistema de drenagem estratégico nos currais de
engorda, fundamentais para controlar a umida-
de, reduzir o acumulo de lama e manter o con-
forto dos bovinos.

Embora em muitas regidoes a declividade do ter-

reno seja aproveitada, a instalagao de canaletas

cimentadas e tubulagdes auxiliam no escoamento
dos residuos para fora das baias, direcionando es-
se material paralagoas e composteiras. Estruturas
autolimpantes, com piso ripado e fossas subterra-
neas, também se destacaram nas visitas em 2025,
permitindo o escoamento continuo dos dejetos e
facilitando o armazenamento dos residuos.

Nas estruturas mais simples, o manejo segue o
meétodo tradicional: com pas carregadeiras, o es-
terco é retirado dos currais e depositado em ca-
cambas e transportado até os montes de com-
postagem para aproveitamento.

Essa eficiéncia operacional é o primeiro passo de um
processo maior: o reaproveitamento dos dejetos.
Os confinamentos aproveitam a fragado sdlida (uti-
lizada por 98,7% das propriedades que reciclam os
dejetos) e a fracado liquida (36,1%).

A destinagcao comum é a aplicagdo em lavouras
(78,7%), seguida pelo uso em pastagem (63,9%).
Além disso, 13,5% das propriedades comerciali-
zam o excedente, demonstrando o potencial eco-
némico desse coproduto.

Essa circularidade ganha relevancia na pecuaria
de corte moderna que, em grande parte, esta in-

tegrada a agricultura.

Nas produgdes agricolas, o aporte natural de nu-

trientes do solo raramente é suficiente para atender
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a demanda das culturas, o que torna indispensavel o
uso de fertilizantes.

E aqui que surge um grande desafio do agrone-
gocio brasileiro. O Brasil figura entre os maio-
res produtores de graos do mundo, liderando o
ranking na produgao de soja. Para sustentar essa
producdo, o pais, estruturalmente, depende da
importacgao de fertilizantes.

De acordo com a Associagao Nacional para Di-
fusdo de Adubos (ANDA), 94,3% dos fertilizantes
utilizados pela agricultura no pais entre janeiro e
maio de 2025 foram importados. Entre janeiro e
outubro de 2025, o pais importou cerca de 38,3
milhdes de toneladas de fertilizantes (Comex Stat).
Essa dependéncia tem um custo para o produ-
tor: a aquisicdo de fertilizantes representa de
20,0% a 30,0% do custo da produgao dos princi-
pais graos (Conab).

Para analisar a evolugao dos pregos dos principais
fertilizantes utilizados na agricultura brasileira, fo-
ram calculadas médias mensais para trés grandes
grupos: nitrogenados, potassicos e fosfatados.

Na figura 1, é possivel observar o comportamento

dos pregos dos principais fertilizantes utilizados
na agricultura brasileira (nitrogenados, potassicos
e fosfatados). Os valores utilizados referem-se a
precos médios mensais em reais por tonelada e
permitem acompanhar as oscilagdes e tendén-
cias que influenciaram o custo de produgao agri-
cola no periodo de 2020 a 2025.

Nesse periodo, as cotagdes passaram por oscila-
coes consideraveis.

Em 2021, sob os efeitos da pandemia, os precos
subiram de forma acentuada.lsso ocorreu em fun-
cao de problemas logisticos, aumento nos custos
das matérias-primas e energia, além de restricdes
na exportagao, impostas por grandes produtores.
Sustentado por esse cenario prévio, em 2022, os
pregos atingiram o pico, influenciados pela guerra
entre RUssia e Ucrania, que reduziu a oferta global
de fertilizantes.

A partir do final de 2022 e ao longo de 2023, ocor-
reu uma queda significativa, resultado da normali-
zacgao das cadeias logisticas e de comercializagao.
O mercado se manteve lateralizado durante 2024,

voltando a apresentar alta nos precos em 2025.

Figura 1: Variagdo mensal dos pregos médios dos fertilizantes NPK no Brasil (2020-2025), em R$/t.
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O aproveitamento dos dejetos contribui para re-

duzir a exposi¢ao dos produtores a volatilidade
dos precos dos fertilizantes quimicos. E uma es-
tratégia de gestao de risco e de estabilidade eco-
ndémica para o confinamento.

Uma estimativa feita pela Scot Consultoria em janei-
ro de 2025, com base em dados do Benchmarking
do Confina Brasil 2024, projeta um mercado com po-
tencial econdémico de até R$350 milhdes, conside-
rando uma producgao de 2,69 milhdes de toneladas
de esterco bovino anualmente em confinamentos.
Segundo o estudo, o prego médio de venda do ma-
terial bruto é de R$130,00/t, e com a compostagem
e enriquecimento, a cota¢ao sobe para R$160,00/t.
No entanto, na pratica, esses valores podem variar
de forma significativa entre regides, em fung¢ao da
oferta e demanda local e do nivel de enriqueci-
mento aplicado ao produto. Observa-se, no mer-
cado, uma faixa que pode ir de R$ 80 a R$ 130/t
para o esterco bruto, enquanto materiais compos-
tados e enriquecidos podem oscilar entre R$ 100 e
R$ 200/t. Quando ha enriquecimento com fésforo,
o valor agregado tende a ser ainda maior, amplian-
do o potencial de rentabilidade do insumo.

Como aponta o artigo publicado no blog do Con-
fina Brasil, “em muitos casos, o valor economizado

com a adubacédo orgéanica cobre parte significati-

va dos custos operacionais do confinamento”. Ou
seja, 0 que antes era um passivo ambiental agora
melhora o balango financeiro da atividade.

Além de reduzir custos com a adubacao, o uso dos
dejetos melhora as caracteristicas fisicas e biolégi-
cas do solo e contribui para o sequestro de carbono
— tema relevante nas discussdes sobre sustenta-
bilidade e oportunidades no agronegadcio.
Portanto, o aproveitamento de dejetos bovinos re-
duz impactos ambientais e auxilia na produtividade
e rentabilidade da operagao, enquanto fortalece a
imagem da pecuaria brasileira como atividade res-
ponsavel, estabelecendo diferenciais competitivos
em mercados cada vez mais exigentes em relagao a
origem e ao impacto da produgao de alimentos.

O que se vé é uma cadeia produtiva que aprendeu
a transformar o problema em solugdo — e o deje-
to, em valor.

Existe um futuro “fértil” pela frente, e que os pro-
dutores tém investido diariamente em praticas
gue sustentam o desenvolvimento de uma agro-
pecuaria sustentavel e produtiva.@

Por Daniel Murgel, Ingrid Gomes e Julia Zenatti
Confina Brasil / Scot Consultoria

Revista Coopercitrus #468 ¢« Dezembro de 2025 51



Mercado

AGRO IMPULSIONA
A ECONOMIAE
LEVA O BRASIL

A RECORDES
HISTORICOS

EM 2025

agronegoécio brasi-
leiro mostrou, mais
uma vez em 2025,
que desempenha
um papel central na dindmi-
ca econdmica nacional, sendo
um dos principais motores do
crescimento do Produto Inter-
no Bruto (PIB) e da expansao
das exportagdes. Juntos, esses
indicadores ilustram a vitalida-
de do agro, sua capacidade de
adaptagao e seu impacto sobre
a economia brasileira.
Em novembro de 2025, o pa-
is registrou a maior corrente
de comércio ja observada para
esse més na série historica, to-
talizando US$ 51,2 bilhdes. Esse
recorde foi impulsionado prin-
cipalmente pelas exportagoes
do agronegdcio, que cresceram
25,8% frente a novembro do
ano anterior, adicionando US$
1,16 bilhao ao resultado. No acu-

mulado do ano até novembro,
as vendas externas do agro ja
haviam gerado um incremento
de US$ 3,45 bilhoes, alta de 5%
em relagdo ao mesmo periodo
de 2024. Os dados sao da Se-
cretaria de Comércio Exterior
do Ministério do Desenvolvi-
mento, Industria, Comércio e
Servigos (Secex/MDIC).

Do lado internacional, o Brasil
tem se beneficiado de um ce-
nario de demanda firme por
alimentos, fibras e matérias-
-primas agricolas, mesmo em
um contexto de desaceleragao
econdémica global. Produtos co-
mo carnes, graos, agucar, suco
de laranja e algodao seguem
com forte presenga no merca-
do externo, impulsionados por
competitividade de preco e
condi¢des climaticas favoraveis
a produgao em 2025. Ao mesmo
tempo, a diversificagdo de mer-
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cados compradores, fruto de
esforgcos recentes de abertura
comercial e acordos sanitarios,
contribuiu para ampliar o alcan-
ce das exportacgoes brasileiras.

Internamente, o bom desem-
penho nas exportagdes se co-
necta ao crescimento robusto
do PIB agropecuario. No acu-
mulado até o terceiro trimes-
tre de 2025, o setor apresentou
uma alta de 11,6% em relagao ao
mesmo periodo do ano anterior,
muito acima do crescimento
de 2,4% do PIB total. Dados do
Levantamento Sistematico da
Producdo Agricola (LSPA), do
IBGE (Instituto Brasileiro de Ge-
ografia e Estatistica), indicam
aumentos significativos nas
colheitas de milho (23,5%), la-
ranja (13,5%), algodao (10,6%) e
trigo (4,5%). A pecuéria também
contribuiu positivamente, refor-
cando a tendéncia de retomada

observada desde 2024.

O impacto do agro sobre a eco-
nomia vai além das fronteiras
rurais. Segundo o IBGE, o volu-
me de commodities refletiu nos
resultados de outros segmen-
tos, como nos servigos de trans-
porte, armazenagem e logistica,
que registraram incremento
devido ao forte escoamento da
produgdo. Além disso, impulsio-
na o crescimento de diversas
cadeias, criando demanda por
insumos, equipamentos, tecno-
logia, mao de obra especializa-
da e servicos.

No terceiro trimestre do ano, o
PIB do agro cresceu 0,4% em
relagdo ao trimestre anterior,
enquanto a industria avangou
0,8% e os servigos variaram
positivamente em 0,1%. No en-
tanto, na comparagao com o
mesmo trimestre de 2024, o
setor agropecuario registrou

expansao de 10,1%, contribuin-
do para o aumento de 1,8% do
PIB no periodo. Ao analisar os
quatro trimestres encerrados
em setembro de 2025, houve
um crescimento acumulado de
9,6% na agropecuaria, contras-
tando com altas mais modera-
das na industria (1,8%) e nos ser-
vicos (2,2%), evidenciando que,
mesmo diante de desafios cli-
maticos, logisticos e de crédito,
o setor segue sustentando uma
parte consideravel do dinamis-
mo econémico nacional.

A adogao de praticas de manejo
mais eficientes, novas tecnolo-
gias, avangos em agricultura de
precisao e expansao de sistemas
sustentaveis contribuem para o
aumento da produtividade e pa-
ra a redugao de custos por uni-
dade produzida, que sao essen-
ciais no cendrio atual de com-

peticao global e margens mais

estreitas. A medida que o setor

amplia sua capacidade produ-
tiva, diversifica mercados e au-
menta sua resiliéncia, consolida
seu protagonismo no desenvol-
vimento nacional. No préximo
ano, o agro deve seguir sendo
pilar fundamental do desempe-
nho econdmico do Brasil. @

Marcos Fava Neves é professor Titular (em
tempo parcial) da Faculdade de Administra-

¢do da USP (Ribeirdo Preto - SP) e da Harven
Agribusiness School (Ribeirdo Preto — SP). Sécio
da Markestrat Group. E especialista em Plane-
Jjamento Estratégico do Agronegdcio. Confira
textos e outros materiais em DoutorAgro.com e
veja os videos no Youtube (Marcos Fava Neves).

Vinicius Cambativa é associado na Markestrat
Group e professor na Harven Agribusiness
School (Ribeirdo Preto — SP). Engenheiro Agré-
nomo pela FCAV/UNESP, mestre e doutorando
em Administragéo pela FEA-RP/USP. E especia-
lista em comunicagéo estratégica no agro.

Beatriz Papa Casagrande é associada na
Markestrat Group. Engenheira agrénoma pela
ESALQ/USP, mestra e doutoranda em Admi-
nistragdo na FEA-RP/USP. E especialista em
inteligéncia de mercado para o agronegdécio.
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ENCONTRO DA FAMILIA RURAL ENCONTRO CAMPO DAS VERTENTES 2025
Cassia/MG - 27/08/2025 Oliveira/MG - 27/09/2025
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Fotos: Arquivo Coopercitrus.

PALESTRA: MANEJO DO CAFEEIRO DIA DE CAMPO FUNDECITRUS E COOPERCITRUS
Ibiraci/MG — 17/09/2025 Bebedouro/SP - 16/10/2025

Fotos: Arquivo Coopercitrus.
Fotos: Arquivo Coopercitrus.

DIA DO COOPERATIVISMO EXPO CAFE IBIRACI 2025
Jatai/GO - 20/09/2025 Sao Sebastiao do Paraiso/MG - 28 a 30/10/2025

Fotos: Arquivo Coopercitrus.
Fotos: Arquivo Coopercitrus.

PALESTRA: A IMPORTANCIA DA EVERMINAC}AO DO REBANHO APOS O INVERNO PALESTRA: MANEJO NUTRICIONAL
Mogi Mirim/SP - 24/09/2025 Passos/MG 29/10/2025

Fotos: Arquivo Coopercitrus.
Fotos: Arquivo Coopercitrus.
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Cooperado Anténio de Padua ao lado do especialista Cooperado Rogério Casagrande ao lado do
de cereais Leonardo Freitas e do CTC Otton Oliveira especialista de citros Nelcir Alves de Oliveira

Fotos: Arquivo Coopercitrus.

Dr. Hilton Magalhaes (cooperado e proprietério da fazen-
Cooperado Domingos de Pietro Junior ao da Santa Ana em Dois Cérregos) ao lado do especialista

lado de Fabio Cordeiro, especialista de cana agropecuario Luis Gustavo Rossi, Professor Marco Penati
! (Esalq USP) e Professor Moacyr Corsi (Esalq USP)

Fotos: Arquivo Coopercitrus.

Cooperado Edivaldo Ortigoso ao lado de Cooperado Felicio Marini ao lado do especialista
Leonardo Aparecido, especialista de cereais de cana, Fabio Cordeiro e da CTC Debora Toledo

ivo Coopercitrus.
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Cooperado Fernando Takassi ao lado do Cooperado Igor Rosin, ATC Marcelo Souza
especialista Leonardo Aparecido e especialista de cereais Daire Carlos
ol |

B e e TR A

Especialista Luis Gustavo Rossi, Thiago Delbin (CTC Cooperado Lucas Maluly e especialistas
Espirito Santo do Pinhal), Reinaldo do Carmo (CTC agropecuirios Fabio Marques, CTC Vinicius

Pirassununga), Vitor Saggiorato (cooperado e gerente . . R .
da fazenda S3o Leopoldo do Mandic em Descalvado) Fiorentini e CTP Maria Juliana

Cooperado Mozart Pereira dos Santos
ao lado do especialista de café Otavio Augusto dos Reis
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CONHECA O PORTAL DA e
REVISTA COOPERCITRUS

Sua fonte completa de informagdes
sobre o setor agropecuario
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