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COOPERACAO,

TRADICAO E FUTURO

cada edigao da nossa Revista Coo-
percitrus, temos a oportunidade de
reforcar nosso compromisso com o
desenvolvimento dos cooperados.
Neste més, destacamos histdrias de cafeiculto-
res que, em parceria com a cooperativa, trans-
formam a cafeicultura em ferramenta de pro-
gresso e legado.
Areportagem de capa nos leva a Jacui (MG), onde
cooperados compartilham trajetérias marcadas
por trabalho e uniao. Eles sao exemplos de como
a assisténcia técnica, o acesso a tecnologias e a
proximidade com a Coopercitrus sao essenciais
para superar os desafios do campo com dignida-
de e bons resultados.
O fortalecimento da cafeicultura familiar reflete o
espirito cooperativista: crescer juntos, com con-
fianga e planejamento. Mais do que rede de apoio,
a presencga da cooperativa gera impacto direto na
vida do produtor e desenvolvimento regional.
Também destacamos o protagonismo da juven-
tude. O programa Jovem Cooperado prepara as
novas geragodes para a gestao rural com conheci-
mento, responsabilidade e visdo de futuro, asse-
gurando a continuidade dos negdcios familiares.
E para refletirmos sobre os rumos do setor, con-
tamos com a visao e a experiéncia de Jorge
Nishimura em entrevista exclusiva. Ele nos convi-
da a pensar em gestao, inovacgao e tecnologia co-
mo caminhos para superar desafios e aproveitar
as oportunidades que estao diante de nds.
A inovagao segue como um dos nossos pilares.

Editorial

Apresentamos o0s novos
drones DJI Agras, que
aliam inteligéncia artifi-
cial, seguranca e eficiéncia.
Mais que tecnologia, ofe-

recemos suporte comple-

Matheus Marino,

to: capacitacdo, assistén- presidente do
Conselho de

cia técnica e manutencao Administracao da

para garantir operagdes Coopercitrus.

seguras e produtivas.

Na pecudria, nosso setor de Saude e Nutricao
Animal entrega solugdes técnicas, atendimento
personalizado e produtos de qualidade. Levamos
aos pecuaristas solugdes para rebanhos mais
saudaveis e produtivos.

Essas iniciativas reafirmam nosso propdsito de
sermos uma cooperativa moderna, eficiente e co-
nectada as necessidades do produtor. Em 2026, a
Coopercitrus completa 50 anos. Estamos prepa-
rados para esse marco, com os olhos no futuro e
raizes firmes no campo. @

CLIQUE AQui

E ENVIE PARA NGS
SEU COMENTARID,
SUGESTAO OU DOVIDAS.

@ matheuskfourimarino @ Matheus Marino @ Matheus Kfouri Marino
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Capa

PEQUENOS
GIGANTES

A CAFEICULTURA FAMILIAR
QUE CRESCE COM O APOIO

DA COOPERCITRUS

Cafeicultores transformam
o trabalho familiar
em resultados sustentaveis.

cooperativismo é um dos pilares mais so-
lidos do agronegédcio brasileiro. No ramo
agropecuario, sdo mais de 1170 coopera-
tivas, reunindo 1,09 milhao de cooperados
e gerando 268 mil empregos diretos, movimentando
R$ 423,2 bilhdes em receitas anuais. Quase metade da
producado agricola nacional passa por cooperativas,
que desempenham papel essencial no fortalecimento
do campo. Os dados sdo do Anuéario Coop 2025 (da-
dos de 2024), liderado pelo Sistema OCB (Organiza-
cao das Cooperativas Brasileiras).
Para o produtor rural, a cooperativa € o caminho para
ter acesso a crédito, tecnologia, insumos e mercados
que, sozinho, dificilmente seriam alcangados nas mes-
mas condi¢oes. Prestes a completar 50 anos em 2026,
a Coopercitrus mantém sua esséncia: oferecer solu-
¢oes integradas para que o cooperado cresga como
um todo, fortalecendo nao apenas a produgao, mas
também as familias e comunidades ligadas ao campo.
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QUANDO A
COOPERCITRUS CRESCE,
NOS, OS PRODUTORES,
CRESCEMOS JUNTO.

E QUANDO O PRODUTOR
CRESCE, O CAMPOEA
CIDADE TAMBEM SENTEM
ESSE REFLEXO.”

MARIZA MARA PEREIRA

Como a Coopercitrus
chegou a Jacui e regiao

A chegada da Coopercitrus a regidao comegou
em agosto de 2015, quando assumiu as ativi-
dades da Cooparaiso (Cooperativa Regional
dos Cafeicultores de Sao Sebastiao do Parai-
so) por meio de um protocolo de intengdes.

O objetivo era salvar a cooperativa mineira, que
enfrentava desafios, e garantir aos produtores
locais a continuidade do suporte cooperativista.
Desde entao, a Coopercitrus passou a ofere-

cer aos produtores da regiao:

. Assisténcia técnica especializada

' Fornecimento de insumos

e maquinas agricolas

. Servigos de armazenagem

e comercializagao de café

A operagao também marcou a expansao da
Coopercitrus para uma das areas mais rele-
vantes da cafeicultura no pais.

E ASSISTA
AMATERIA
NA INTEGRA

MG
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https://www.youtube.com/watch?v=apwO-9NuXgk

Capa

No sudoeste de Minas Gerais, a presenca da
Coopercitrus em Jacui é a prova clara do impacto
do cooperativismo na vida dos produtores. Ali, as
histérias da cooperativa se entrelagam com as
histérias de vida de seus cooperados, mostrando
que a uniao é o caminho para a prosperidade.

Para o gerente da unidade, Daniel Pavan, o papel da
Coopercitrus vai muito além do fornecimento de in-
sumos, tecnologia ou crédito. “O produtor sabe que
seu café serd guardado exatamente como ele en-
tregou. A Coopercitrus ndo descaracteriza o café do
produtor, gerando com isso credibilidade e confian-
ca. E um compromisso com cada historia, cada se-
mente plantada, cada grao colhido”, afirma.

A filial atende mais de 770 cooperados — a maioria
de Jacui, mas também de cidades vizinhas, e oferece
servicos como assisténcia técnica, analises de solo, e
produtos que vao de fertilizantes e defensivos, além
de maquinas, implementos e solu¢des de agricultura
de precisao. Tecnologias como drones ja fazem parte
do dia a dia, especialmente nas areas montanhosas.
O armazenamento e a comercializagao do café, alia-
dos as operagdes de barter, permitem que os pro-
dutores troquem parte da produgao por insumos ou
maquinas com segurancga e transparéncia.

Em 2024 a filial teve um crescimento de 39,76% no
faturamento comparado a 2023. Em 2025, o avango
ja chega a 28,30% comparado ao mesmo periodo de
2024. No mesmo caminho de crescimento, o recebi-
mento de cafés nafilial saltou de 54.755 sacas em 2023
para 73.940 sacas em 2024, resultado do trabalho pro-
ximo ao cooperado, do incentivo a adogao de novas
tecnologias e da atencao constante as lavouras. “Eles
participam das assembleias, marcam presenga nos
eventos e discutem os rumos da cooperativa. Aqui, ca-
da produtor realmente se sente dono da Coopercitrus.

Isso nos enche de orgulho”, resume Pavan.

Legado familiar
A paixao pelo café atravessa geragoes na familia de Ma-
riza Mara Pereira e Jean Carlo Pereira. Na Fazenda Pe-

robas, em Jacui, o casal construiu uma historia marcada
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Ao lado do filho, Fabio Antdnio Pereira,
a cooperada Mariza se orgulha da produgao familiar.

Na Fazenda Perobas, Mariza e Jean Carlo transformam
paixao em legado: dedicagao e trabalho em familia ele-
vam a producgao de café e fortalecem a tradigao em Jacui.

por dedicagao e visao de futuro em seus 15 hectares de
café das variedades Catuai Amarelo e Catuai Vermelho.
A propriedade, localizada a uma altitude de 1100 metros,
é considerada favoravel para a produgao do grao.
Mariza recorda que a sua histéria com o café come-
GOU com seu pai, que comprava e transportava o pro-
duto para Itau de Minas. "Ele sempre me dizia que o
café é um produto abengoado, e eu ndo tenho duvida
disso” Foi ao lado de seu marido, Jean, que o café se
tornou a principal fonte de sustento da familia. “Co-
mecgamos a plantar café. Era tudo manual, muito difi-
cil, mas uma paixao nasceu ali”. O casal entende que
o café ndo tem preco, mas sim valor, e representa a
histdria de luta e dedicagao da familia.

A sucessao familiar e a educacgao dos filhos sao prio-
ridades. Mariza e Jean, juntamente com o filho Pedro
Lucas, sao cooperados individualmente, o que de-
monstra a importancia da uniao familiar e do plane-
jamento para o futuro da propriedade. “Ensino a ele

que sucessao familiar ndo é so transferéncia de bens,

Do aprendizado na infancia a gestao de 40 hectares
de café, Joao Rezende alcanga destaque pela
qualidade e dedicagdo na produgao.

mas também saber gerir o negdcio”. Para aprimorar os
conhecimentos, a produtora fez cursos promovidos
pela Coopercitrus e outras instituicoes. “Esses cursos
abrem os olhos. Precisamos capacitar a préxima gera-
Gao, passar conhecimento e amor pelo que se faz. Nao
é sé recurso financeiro, é legado’, reforca a cooperada.
A relagdo com a Coopercitrus € um ponto importante
para o casal. "A Coopercitrus ndo € sé uma cooperativa.
E uma parceira que nos apoia, Nos incentiva, se preocu-
pa com o nosso produto, com o produtor, com a familia
do produtor” Mariza destaca que a cooperativa oferece
assisténcia técnica, andlises de solo e folha com equipa-
mentos de Ultima geragado e busca negociar melhores
pregos para insumos e para o produto final. “Eu torgo,
eu quero que a Coopercitrus cresga mesmo. A Cooper-
citrus crescendo, a gente cresce junto”.

Tecnologia e uniao

No coragao de Jacui, o Sitio Rezende guarda décadas
de dedicacao a cafeicultura, construida sobre traba-
lho duro e unido familiar. A frente da propriedade de
40 hectares, Joao Aparecido Rezende cultiva uma
histéria de persisténcia iniciada ainda na infancia.
“Comecei a trabalhar aos cinco ou seis anos, acom-
panhando meu pai na lavoura. Era uma vida simples e
dificil, mas sempre de muito trabalho”, recorda.

A trajetdria como produtor independente comegou
em 1988, ja casado, com o plantio de oito mil pés de
café. Ao longo dos anos, ampliou a area cultivada com
novas terras, incluindo uma heranga da esposa, até

Capa

chegar aos atuais 120 mil pés, cultivados em parceria
com os trés filhos, que também tém suas prodprias la-
vouras."O que € meu é deles, e o que € deles € meu.To-
dos se ajudam’, resume, destacando que a cooperagao
dentro de casa é tao forte quanto no campo.

Antes da chegada da Coopercitrus a regiao, as difi-
culdades eram muitas: transporte limitado, falta de
estrutura para armazenamento e auséncia de assis-
téncia técnica continua. Hoje, a realidade mudou. “Te-
Mos acesso a assisténcia técnica, orientagoes e apoio
sempre que precisamos. E uma parceria que nos da
mais seguranga e perspectivas para crescer, mesmo
sabendo que no campo nada é facil’, afirma. Jodo uti-
liza tecnologias como drones para aplicagao e mape-
amento de lavouras, além de servigos como analises
de solo e seguro agricola, ferramentas que ajudam a
reduzir custos e otimizar mao de obra.

Para Joao, a relagdo com a cooperativa € marcada pela
proximidade e pela confianga.”Sem a ajuda da coopera-
tiva e da assisténcia de toda a equipe, nao seria possivel
manter a produgao como temos hoje’, diz. Fiel coope-
rado, deposita seu café na cooperativa e mantém um
didlogo constante com os técnicos e gestores. A parce-
ria, segundo ele, € um elo de confianga e de construgao

conjunta do futuro da cafeicultura na regiao.

Dedicacao e crescimento

Ha duas décadas, Hércio Aguiar encontrou no café a
oportunidade de transformar sua vida. Filho de tra-
balhador rural, comegou cedo ajudando o pai nas la-
vouras, aprendendo, na pratica, que o sucesso exige
perseveranca e dedicagao didria. Com esforgo e de-
terminagao, conquistou sua primeira propriedade de
apenas cinco hectares, marco inicial de uma trajetdria

|u

de crescimento sustentavel. “Foi dessa lavoura que
consegui recursos para comprar outro sitio e ampliar
a plantagao. O café me alavancou’, conta.

Em 2024, decidiu renovar a lavoura mais antiga, plan-
tada ha cerca de 20 anos. O resultado surpreendeu,
com uma brotagao vigorosa e produtividade estima-
da em 58 sacas por hectare, mesmo diante da chuva

de granizo que danificou parte das folhas.
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Ha 20 anos no campo, Hércio Aguiar renova lavouras e multi-
plica conquistas, mostrando como dedicagao e parceria com a
Coopercitrus transformam o café em oportunidades concretas.

"Acredito que nao vai comprometer muito a proxi-
ma safra. Estamos otimistas para o que vem pela
frente” afirma, confiante na resiliéncia da lavoura e
no trabalho de manejo.

Parte desse otimismo vem da parceria com a Cooper-
citrus, que Hércio considera fundamental para o seu
crescimento. Ele destaca o atendimento préximo e a
eficiéncia da equipe da filial de Jacui, liderada pelo ge-
rente Daniel Pavan.”Sempre que preciso, € sé ligar. Tem
alguém disponivel para atender e ajudar. A assisténcia
técnica foi essencial para alcangar essa produtividade”,
afirma. Além do suporte da cooperativa, Hércio tam-
bém valoriza a integragdo com empresas parceiras,
que contribuem para a qualidade da producao.

Fiel cooperado, Hércio afirma que recomenda a Co-
opercitrus a qualquer produtor que busque cres-
cimento e seguranga. “Caminhamos lado a lado e,
gragas a Deus, seguimos colhendo bons resultados.

E uma verdadeira parceira”, reforca.

Producgao de exceléncia

Marcos Donizete de Oliveira, conhecido como Mar-
quinhos na regiao, cresceu respirando cafeicultura.
O pai, apesar de viver em uma area de baixa altitude,
nunca deixou de plantar, mesmo diante de frustra-
¢oes. Mais tarde, ao adquirir terras em regiao mais
alta, voltou a investir no café, caminho que o filho se-
guiu, mantendo viva a tradi¢ao familiar. Ao se casar,
surgiu a oportunidade de plantar nas terras do sogro.
A vida no campo trouxe desafios marcantes, como
uma forte seca que prejudicou parte das lavouras.
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Marquinhos segue a tradigao familiar da cafeicultura,
ampliando areas e superando desafios com apoio
técnico, crédito e insumos da Coopercitrus.

Foi nesse momento que Marquinhos percebeu o
peso de ter uma parceira sélida. Com tecnologia, as-
sisténcia técnica especializada, crédito, maquinario
e insumos de qualidade, a Coopercitrus se tornou
presenga constante no seu dia a dia. “Sempre que
precisei de um implemento ou financiamento, rece-
bi opgdes como a troca de café ou projetos envia-
dos diretamente ao banco pela cooperativa. Isso fez
toda a diferenga’, conta.

A confianga se consolidou ndo apenas em momen-
tos criticos, mas na rotina da producao. Hoje, Mar-
quinhos adquire praticamente todos os insumos,
fertilizantes e até racdo animal pela cooperativa. A
fidelidade se traduz em parceria: “"E uma coopera-
tiva que apoia o produtor no que for preciso. Indico
sem pensar duas vezes”, afirma.

Para ele, o relacionamento vai além das transagoes
comerciais; € ter alguém que esteja presente. “Tive
um problema na seca e a cooperativa me ajudou a
renegociar de forma justa. Isso € parceria de verdade”,
reconhece. Marquinhos resume sua experiéncia em
uma frase: “A Coopercitrus é muito importante para

nos, produtores, e eu sé tenho a agradecer!”

Dedicacao a cafeicultura

Na regido da Boa Vista o café € uma heranga de vida.
Samuel de Assis Cintra Arantes cresceu entre as la-
vouras, ajudando o pai desde a infancia e aprendendo
cedo que cada grao exige dedicagao. “Desde peque-
no eu acompanhei meu pai na lavoura. Aprendi que
nada vem fécil, que cada etapa exige esforco e aten-

Crescido entre as lavouras, Samuel Arantes leva a tradigao
familiar adiante, contando com assisténcia da Cooperci-
trus para tornar a produgao sustentavel e competitiva.

¢ao.Acafeicultura ndo é para amadores, € preciso
trabalhar duro e aprender todos os dias”, diz. Hoje,
administra 32 hectares de café ao lado do filho e
da esposa, transformando tradicao familiar em
produgao de qualidade e sustentabilidade.

A relagao com a Coopercitrus € parte central
dessa trajetoria. Ele a define como “parceira mui-
to boa e fundamental” para o dia a dia. Para ele,
a cooperativa nao fornece apenas insumos, mas
também garante assisténcia técnica e apoio agil,
sempre pronta para buscar solugdes quando um
produto ou servico € necessario. “Usamos tudo
da Coopercitrus. E sé aqui que compramos pro-
dutos e recebemos orientacdes técnicas. E uma
seguranga enorme para o nosso dia a dia”, afirma.
Nos ultimos anos, o produtor vem adotando tec-
nologias recomendadas pela equipe técnica da
cooperativa, como o adubo de liberagao lenta e o
GeoFert, que reduzem a quantidade de aplicagdes
e aumentam a eficiéncia no manejo. Essa moder-
nizagao busca nao so elevar a produtividade, mas
também garantir a qualidade do café produzido.
"A cooperativa esta sempre junto, buscando ino-
vagao e pensando no nosso futuro’, destaca.

A parceria construida ao longo dos anos reforca
0 espirito cooperativista vivido em Jacui: proximi-
dade, confianga e crescimento conjunto. No caso
de Samuel, essa relagao se traduz em resultados
concretos, com lavouras mais produtivas, manejo
mais eficiente e a certeza de que, no campo, nin-

guém precisa caminhar sozinho. @

Capa

Solucgoes que fortalecem o cooperado
Na Coopercitrus, os cafeicultores tém acesso a:

4

v

Insumos - fertilizantes, defensivos quimicos e
bioldgicos, adubos, combustivel etc.
Armazenagem e comercializagdo com transpa-
réncia e rastreabilidade.

Maquinas e equipamentos - ampla variedade de
produtos e marcas.

Operagoes de barter — possibilidade de trocar
café por insumos, maquinas e implementos.
Crédito rural competitivo — financiamentos via
Fincoop e demais instituigdes financeiras.
Seguros — protecao para lavouras, maquinas, vi-
da e patrimoénio.

Tecnologia do Campo Digital — drones, piloto
automatico, GeoFert, mapeamento e solugdes
de precisao.

Assisténcia técnica em campo - acompanha-
mento de agrénomos e especialistas.

Programas de capacitagao — treinamentos e cur-
sos para atualizagao técnica.

Incentivo a sucessao familiar — apoio a formacao e

insergao de jovens no comando das propriedades.

A cooperagao como caminho

agropecuarias no pais
de cooperados
empregos diretos
em receitas anuais

em sobras distribuidas

Segundo estudo da FIPE, cada R$1 investido por

cooperativas retorna R$ 2,92 3 sociedade em forma de

salarios, tributos, produgao e valor adicionado. A presenca

cooperativa esta associada a uma renda per capita cerca

de R$ 5100 a mais nas regides onde atuam.

As cooperativas também impulsionam o desenvolvi-

mento regional ao promover geragao de renda, inclusao

social e capacitagao. Sao fundamentais para o fortaleci-

mento socioecondmico do pais.

Fonte: Anuario Coop2025 - Dados de 2024

https://somoscooperativismo.coop.br/anuario-ramos/agropecuario
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Coopercitrus

CONHECA O SETOR DE NUTRIQAO
ANIMAL DA COOPERCITRUS

Cooperativa esta preparada para atender produtores
de todos os portes, com solugdes praticas, acessiveis
e com foco nos resultados do cooperado

nutricao animal é essencial para garantir

saude, desempenho e rentabilidade. Por
isso, a Coopercitrus estruturou um setor
especializado, que reune equipe técnica
qualificada, suporte direto ao cooperado e uma li-
nha completa de ragdes formuladas para diferen-
tes espécies e sistemas de produgao. Com fabri-
cas modernas e processos automatizados, o setor
entrega produtos confidveis e um servigo técnico
préximo da realidade do campo.

A marca propria Ragdes Coopercitrus é resultado
dessa estrutura. Com férmulas balanceadas e in-
gredientes selecionados, os produtos oferecem
solugdes nutricionais praticas, seguras e alinhadas
as necessidades do cooperado.

"O que torna a linha de ragdes Coopercitrus dife-
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renciada é a combinacao entre a qualidade das
matérias-primas, processos produtivos rigorosos e
a formulagao técnica personalizada para cada tipo
de criagao,” define Fabio Junior Almeida, gerente
de Fabricas da Coopercitrus. “Nosso compromisso
é garantir que o animal receba exatamente o que
precisa para expressar seu melhor potencial, re-
sultando em saude, desempenho e maior retorno
financeiro para o cooperado”, afirma.

Racoes para cada tipo de criagao
A linha de ragoes Coopercitrus atende bovinos de
corte e leite, suinos, aves, equinos, ovinos e capri-
nos. Cada produto é formulado conforme a fase de
desenvolvimento e o objetivo da criagao, buscando
performance animal com qualidade nutricional.

SAUDE E

N
ANIMAL

@ cooperciTRUS

Bovinos de corte

e Cooper Corte 18% e 20%: alta digestibilidade e
excelente conversao alimentar

 Cooper Proteico Energético Aguas 20 e Aguas
30: suplementos para recria no periodo das aguas
e Cooper Proteico 45: indicado para suplementa-

¢ao durante a seca

Bovinos de leite

e Cooper Leite 22% e 24%: com aditivos que po-
tencializam o desempenho produtivo

e Cooper Leite TOP: ragao tamponada, com pro-
teina by-pass

e Cooper Bezerro Peletizada: para aleitamento e
transicao da desmama

Linha mineral (Cooperfos)
e Do Cooperfos 40 ao 130, com diferentes niveis

de fésforo para fases e categorias especificas

Suinos e aves

e Suinos: ragdes para crescimento, terminagao e
lactacao

e Aves: ragoes Inicial, Final e Postura, conforme o
ciclo produtivo

Ovinos
e Cooper Ovinos 16%: equilibrio ideal entre ener-

gia e proteina para ganho de peso

Vantagens da linha Coopercitrus

e Férmulas desenvolvidas com base em dados
zootécnicos e validagoes técnicas

¢ Ingredientes funcionais: leveduras, tamponan-
tes, cromo e minerais organicos

e Linha de ragdes totais: dispensa o uso de volu-
moso, facilitando o manejo em confinamento

¢ Producgao padronizada, rastredvel e com rigoro-
so controle de qualidade

Fabrica de Ragoes da Coopercitrus,
localizada em Colina-SP, tem capacidade
para 16 mil toneladas ao més

Revista Coopercitrus #464 ¢ Agosto de 2025 13
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Atendimento técnico
Na Coopercitrus o produtor ndo esta sozinho.
Além de produtos de qualidade, a Coopercitrus
oferece suporte técnico continuo, com planos nu-
tricionais personalizados conforme a realidade da
propriedade. A equipe realiza:

e Visitas técnicas periddicas

e Diagnostico nutricional completo

e Acompanhamento de desempenho com ajustes

¢ Orientagdes sobre manejo e uso adequado das ragoes

Outro fator que diferencia o time da cooperativa
é o networking com especialistas e técnicos do
segmento no mercado Brasileiro. “Estamos pre-
sentes nos maiores eventos de nutricao animal do
Pais, realizamos visitas técnicas a indUstrias e fo-
mentamos assim mais conhecimento e inovagao
ao time", comenta o gerente.

“O nosso time de consultores esta sempre pronto
para orientar o produtor, considerando as condi-
¢coOes especificas da fazenda e ajudando a tomar
as melhores decisdes,” destaca Fabio.

Estrutura moderna

A Coopercitrus conta com quatro fabricas de ragao
em operagao com processos totalmente automatiza-
dos, garantindo pesagem precisa, moagem padroni-
zada e formulagdes ajustadas por meio de softwares
avangados, assegurando a qualidade e a eficiéncia dos
produtos. “O controle de qualidade é uma prioridade
absoluta. Trabalhamos com fornecedores certificados
e monitoramos cada etapa, da matéria-prima ao pro-
duto final, para entregar seguranga e confianga aos

nossos cooperados,” afirma Fabio Junior.
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A Coopercitrus possui
4 Fabricas em Operacao:
* Araxa/MG: Capacidade produtiva de 6.000 ton/més.

e Cassia/MG: Capacidade produtiva de 4.000 ton/més.
¢ \/otuporanga/SP: Capacidade produtiva de 4000 ton/més.
¢ Colina/SP: Capacidade produtiva de 16.000 ton/més.

Nova fabrica arrendada

A Coopercitrus segue ampliando sua estrutura
industrial e logistica para fortalecer sua atuagao no
setor de nutricdo animal. A mais recente conquista é a
nova unidade fabril em Campina Verde, Minas Gerais.
Instalada em um terreno de 10 mil metros quadrados,
a planta ja comecou a operar de forma gradativa para
atender com mais agilidade os cooperados da regiao
do Triangulo Mineiro, fornecendo racao farelada para
bovinos de corte e de leite.

"Com essa nova fabrica, estamos reduzindo significa-
tivamente a distancia entre a producao e o nosso co-
operado. Em muitos casos, saimos de uma média de
300 km para menos de 50 km', destaca Fabio Junior.
Além da logistica otimizada, a unidade nasce com foco
no perfil produtivo da regiao, com énfase no forneci-
mento de dietas totais para gado de corte, uma mo-
dalidade em crescimento no mercado.

A fabrica passou por uma modernizagao comple-
ta da estrutura ja existente, incluindo a instalagao
de balanga rodoviaria, troca de moinho, novos si-
los de dosagem e uma sala de controle de quali-
dade equipada com metodologias e analises que
garantem a padronizagao com outras unidades
da cooperativa. A capacidade inicial de produgao

é de 24 mil toneladas por ano.

Em construcao

Paralelamente, a Coopercitrus prepara um passo
ainda maior: a construgcao de uma nova fabrica em
Aracatuba (SP), atualmente em fase final de proje-
to. A unidade tera capacidade estimada de 200 mil
toneladas por ano e sera totalmente automatizada,
com os equipamentos mais modernos do mercado.
"Essa nova planta vai elevar o padrao de qualidade e
eficiéncia da produg¢ao, mantendo a competitivida-
de nos custos, o que se reverte em beneficios dire-
tos para os nossos cooperados”, afirma Fabio Junior.
A nova unidade reunirad, em um Unico complexo,
uma moderna fabrica de racao, loja completa de
insumos, oficina especializada para manutencgao
de maquinas agricolas, um TRR (Transportador
Revendedor Retalhista) para fornecimento de
combustiveis e uma revenda master da Jacto.
Com essa estrutura integrada, a cooperativa am-
pliard o acesso dos cooperados a solugdes mais
proximas, eficientes e personalizadas.

Instalada em um terreno de 50 mil metros quadra-
dos, entre Aracatuba e Birigui, as margens da Rodo-
via Marechal Rondon, um dos principais corredores
logisticos do agronegdcio paulista, a nova unidade
permitird a Coopercitrus atender com mais agilidade
e qualidade cerca de 807 cooperados de 42 munici-
pios da regiao, incluindo cidades estratégicas como
Pereira Barreto, Andradina, Guararapes e Penapolis.
Essas novas unidades vao ampliar a capilaridade e me-

lhorar o tempo de atendimento nas regides atendidas.

Equipe preparada

Zootecnistas, veterinarios, agronomos e engenheiros
compdem a equipe técnica da Nutricdo Animal. Es-
ses profissionais atuam diretamente no campo para:
e Adaptar a nutricao ao sistema produtivo de cada
propriedade

¢ Propor solugdes técnicas com base emindicadores
e Capacitar o cooperado e esclarecer duvidas em

todas as etapas

Coopercitrus

“"Estamos presentes nos principais eventos do se-
tor, realizamos visitas técnicas a indUstrias e fo-
mentamos o aprendizado continuo da nossa equi-

pe” explica Almeida.

Diferenciais da
Nutricao Animal Coopercitrus

e Linha propria formulada com base cientifica e
validagao no campo

Atendimento técnico proximo e personalizado
e Estrutura fabril moderna e automatizada

¢ | ogistica eficiente e em expansao

e Inovagao constante com foco no cooperado
® Presenca ativa em féruns técnicos e eventos
especializados

¢ Uso de ingredientes funcionais que otimizam

a produtividade

Solugoes para simplificar

0 manejo e aumentar
os resultados

A Coopercitrus langou a linha de ragdes totais,
que dispensa o uso de volumoso, especial-
mente Util para produtores com limitacdo de
area ou mao de obra.

As inovagdes incluem o uso de:

@ Leveduras e probiéticos

0 Tamponantes e aditivos ruminais
& Vitaminas e minerais organicos

& Tecnologia embarcada nas fabricas

para controle e rastreabilidade

Cooperado

O setor de Nutricao Animal da Coopercitrus
esta preparado para atender produtores de to-
dos os portes, com solugdes praticas, técnicas e

acessiveis. Avalie com a Equipe Coopercitrus o

melhor plano nutricional para seu sistemal!
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PROGRAMA DE ESTAGIO JOVEM
COOPERADO PREPARA SUCESSORES
PARA O FUTURO DO CAMPO

Atividades praticas aproximam universitarios do dia a dia
da cooperativa e fortalecem sucessao familiar no campo.

e 7 a 31 dejulho, a Coopercitrus abriu as

portas para 11 jovens universitarios, que

tém vinculo familiar com cooperados,

na terceira edi¢ao do Programa de Es-
tagio Jovem Cooperado. O programa oferece a
oportunidade de aprendizado pratico, aproximan-
do os jovens da realidade do agronegécio.
Durante o estagio, os participantes tiveram uma
imersao em diversas areas da cooperativa, acom-
panhando o atendimento aos cooperados, a ope-
ragao interna das lojas e realizando visitas a cam-
po com consultores e especialistas. Na matriz, os
jovens conheceram atividades de areas como o
Campo Digital, Irrigagao, Departamento Técnico,
Marketing e Nutricao Animal, entendendo como
cada area contribui para o sucesso do produtor.
Para o presidente do Conselho de Administragao,
Matheus Marino, o programa responde a uma
preocupagao comum do produtor rural: quem vai
dar continuidade ao negdcio da familia.
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“Por meio do estagio, esses jovens conhecem técni-
cas agricolas inovadoras, tecnologias e praticas que
serdo levadas para as propriedades de suas familias.
A maior dificuldade do agricultor hoje é garantir a
continuidade do negdcio; a cooperativa atua como
uma escola, abrindo espaco para que os cooperados
tragam seus descendentes para o campo’, afirma
Marino ressalta que o estagio vai muito além da
teoria. "Aqui os jovens tém a chance de vivenciar
a pratica do dia a dia de diferentes tipos de agri-
cultores, desde os que usam alta tecnologia até
os que utilizam métodos mais tradicionais, de
pequenas e grandes propriedades, com diversas
culturas e maquinarios. E uma escola a céu aberto
que complementa a formagao académica’”

Ao final do programa, a expectativa € que os esta-
giarios saiam mais engajados, proativos e dedica-
dos, levando para suas carreiras e para as proprie-
dades familiares um aprendizado que une inova-
cao, técnica e tradigao.

Coopercitrus

O que dizem os participantes

Luiz Neto, estudante de Economia, de Sdo Sebastido do Paraiso, MG:
"Essa experiéncia tem sido totalmente inovadora. Embora eu estude Econo-
mia e venha de uma familia do agronegécio, principalmente na producao de
café, percebi o quanto ainda tenho a aprender no campo. Essa vivéncia prati-
ca esta agregando muito ao meu conhecimento. Minha familia e eu estamos
muito felizes com meu desenvolvimento, meu primeiro contato real com o
trabalho no campo e a oportunidade de colocar a mao na massa.”

Ana Paula de Oliveira, estudante de Agronomia, de Franca, SP:

“Este é meu segundo estagio na Coopercitrus e posso afirmar que o
aprendizado aqui € muito enriquecedor e fundamental para meu cur-
riculo. A faculdade oferece a base tedrica, mas o estagio traz a vivéncia
pratica, mostrando como as coisas funcionam na realidade. Estou muito
feliz com tudo que tenho aprendido e recomendo o estagio da Cooper-

citrus a todos que querem se desenvolver profissionalmente.”

Joao Victor Delgado, estudante de Agronomia, de Ituverava, SP:

“Participei do programa Jovem Cooperado, fazendo estagio no setor
de Marketing. E uma &rea muito abrangente. Eu nem imaginava quan-
tas demandas o Marketing envolvia, desde a precificagao dos produtos
até a organizacao da Coopercitrus Expo, que é uma feira incrivel. Tive
a oportunidade de acompanhar os agrbnomos em visitas a diferentes
produtores, o que tem sido uma experiéncia extremamente enriquece-
dora. O conhecimento que estou adquirindo vai me ajudar muito na fa-
culdade e no mercado de trabalho, onde certamente vou me destacar”

Igor de Luca, estudante de Agronomia, de Franca, SP:

“A minha experiéncia no estagio tem sido muito enriquecedora, princi-
palmente porque, ao longo da minha graduagao, venho me especiali-
zando em cafeicultura. Na filial de Franca, que é dedicada ao café, estou
aprendendo bastante, conhecendo a equipe, atendendo produtores e
compreendendo melhor a realidade e os desafios enfrentados por eles.”

Joao Fernando Gregorini, estudante de Agronomia, de Ituverava, SP:

"Meu primeiro estagio na Coopercitrus foi muito enriquecedor. Pude
conhecer a realidade de diferentes produtores e percebi a importancia
da cooperativa, seja no apoio técnico, na inovagao ou em iniciativas co-
mo esta feira. Tenho uma visao otimista do agronegdcio e recomendo

muito a experiéncia de estagiar aqui: vale a pena, estamos juntos.”

Revista Coopercitrus #464 ¢ Agosto de 2025 17



Coopercitrus €7

Fundagao
Coopercitrus
Credicitrus

Por que isso importa para vocé, cooperado
Ao incentivar um filho, neto ou sobrinho a participar, o cooperado:
v Estimula o aprendizado de praticas mais modernas
e eficientes, que podem ser aplicadas na propriedade.
Vv Abre caminho para uma sucessao familiar planejada, onde -~
o jovem ja entende o negdcio e o valor do cooperativismo. F U N DA?AO
v Fortalece o vinculo da nova geracdo com o campo,

garantindo continuidade e uniao. COOPERCITRUS

v Garante que ele conheca, desde cedo, a rede de apoio

técnico e comercial da Coopercitrus. c R E D I c I TR u s:
Programe-se . POLO DE INOVAGAO

A préxima edigao do Programa de Estagio Jovem Cooperado sera em ja-

neiro de 2026, com inscrigoes abertas na segunda quinzena de outubro

Podem participar universitarios com vinculo familiar comn um cooperado PA RA o AG Ro

provenientes de todas as regioes onde a Coopercitrus atua. O estagio po-

de ser realizado na matriz, em Bebedouro (SP), ou em uma das filiais. @

PARA UM MELHOR MANEJO DA PALHADA DE MILHO E SOQUEIRAS DE ALGODAO Fundagao Coopercitrus Credicitrus € referén-

cia em educagao, meio ambiente, pesquisa e
tecnologia, reunindo em Bebedouro (SP) uma
estrutura completa para impulsionar o desen-
volvimento sustentavel do agronegodcio.
Com cursos, projetos ambientais e plots demonstrativos
em parceria com empresas lideres, a Fundacgao transfor-

ma conhecimento em solugdes praticas para o campo.
Conheca no encarte especial como esse trabalho esta for-
talecendo o presente e projetando o futuro do agro.

%
u
-y

o

EFACAD
DOWNLOAD
DO ENCARTE
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Tendéncias
no Agro

O LEGADO DA

JACTO INSPIRA A
CONTINUIDADE
DOS NEGOCIOS
FAMILIARES NO
AGRONEGOCIO

Jorge Nishimura - Presidente do Conselho
de Administragao do Grupo Jacto

Jorge Nishimura, presidente
do Conselho de Administragao
da Jacto, fala sobre a histéria
da empresa, governanga e
tendéncias no agronegacio.

CLIQUE
AQUI

EOUCAA
ENTREVISTA
COMPLETA NO
COOPERCAST

ngenheiro mecénico e

presidente do Conse-

Iho de Administragao

do Grupo Jacto, Jorge
Nishimura € uma das principais
referéncias brasileiras em go-
vernanga corporativa e sucessao
familiar no agronegdcio. Filho
de Shunji Nishimura, fundador
da empresa, Jorge liderou im-
portantes transformagoes que
profissionalizaram a gestdao e
garantiram a continuidade dos
negodcios. Para ele, o sucesso da
Jacto se sustenta em dez valores
essenciais, como foco no cliente,
trabalho duro, desenvolvimento
de pessoas e fortalecimento das
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relagoes familiares.

Defensor do planejamento su-
cessorio como chave para a lon-
gevidade dos negdcios, Jorge
destaca a importancia de iniciar
conversas cedo, preparar gra-
dualmente os sucessores e con-
tar com apoio de mediadores
experientes para preservar nao
apenas o patrimbnio, mas tam-
bém a histdria e os valores da fa-
milia. Nesta entrevista a Revista
Coopercitrus, ele fala sobre as
origens da Jacto, os valores que
moldaram sua trajetoria, prati-
cas de governanga e conselhos
para produtores rurais que bus-

cam perpetuar seus negocios.

Coopercitrus — A Jacto é uma
empresa referéncia no agrone-
gocio, com representatividade
em diversos paises. Para quem
ainda nao a conhece, conte bre-
vemente a histéria da empresa
e a trajetdria de sua familia.

Jorge Nishimura — A histéria
da Jacto comeg¢a com a vinda
do meu pai, Shunji Nishimura,
do Japdo, motivada por uma
grave crise econbmica que
afetava principalmente os jo-
vens, que ndo encontravam
oportunidades de trabalho. A
familia dele, que plantava chg,
atividade comum na regido

onde nasceu, ndo conseguia

sustentar todos os seis filhos
com a agricultura. Por isso, ele
precisou deixar a casa para
ajudar a familia a sobreviver.

Naquela época, surgiv uma
organizagdo chamada Ri-
kkokai Foundation, que aco-
lhia jovens pobres e oferecia
educagdo e apoio econémico.
Porém, a crise era tdo seve-
ra que a fundag¢do criou um
programa para incentivar a
emigragcdo, buscando paises
com melhores oportunidades
de trabalho. Inicialmente, o
destino preferido era os Esta-
dos Unidos, mas, com a Gran-
de Depressdo, que durou de

Tendéncias no Agro
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SUCESSAO E
CONTINUIDADE:

O LEGADO E MUITO
MAIS DO QUE BENS,
E AHISTORIA E OS

VALORES DA FAMILIA

1929 a 1939, e as restricées de
imigragdo, a América Latina
passou a ser o foco. Meu pai
escolheu o Brasil, que oferecia
facilidades para imigrantes.
Chegando aqui, meu pai en-
frentou uma vida dificil. Téc-
nico mecénico, trabalhou co-
mo “boia-fria” nos cafezais de
Botucatu, realizando tarefas
manuais no campo. Depois foi
para o Rio de Janeiro, mas re-
tornou a Sdo Paulo, onde es-
tudou portugués por cerca de
um ano, até o dinheiro acabar.
Nesse periodo, conheceu mi-
nha mae na igreja ligada a Ri-
kkokai Foundation.
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Ainda em dificuldades, meu
pai e alguns colegas abriram
uma oficina de consertos em
Sdo Paulo, mas os recursos ndo
eram suficientes para susten-
tar a familia. Entdo, ele deci-
diu se mudar para Pompeia,
no fim da linha da Estrada de
Ferro, que era a nova fronteira
agricola na época. Em Pom-
peia, abriv uma pequena ofi-
cina mecdanica, trabalhando
com ferramentas manuais bd-
sicas. Com o tempo, adquiriu
um equipamento de solda, o
que permitiu realizar consertos
mais sofisticados, inclusive em
caminhoées. Durante cerca de
10 anos ele sobreviveu assim,
em um Brasil pés-guerra, com
escassez de produtos e comér-
cio internacional parado, pois
as industrias estavam focadas
na produgdo bélica.

Nessa época, em Pompeia, um
amigo vendedor sugeriu que ele
fabricasse uma polvilhadeira,
equipamento usado para apli-
car fungicidas em poé no com-
bate a pragas. Embora cético
no inicio, meu pai, movido pelo
espirito empreendedor e inova-
dor, decidiu tentar. Com os pou-
cos recursos que tinha, aprovei-
tou uma lata de querosene de
15 ou 20 litros para montar a es-
trutura bdsica da polvilhadeira,
com alavancas e ventiladores
necessarios para dispersar o po.

Assim nasceu a primeira mdqui-

na feita por ele, batizada de Jac-
to. O nome surgiu pela semelhan-
ca do trago de pé que a maquina
deixava, lembrando o rastro dei-
xado por aviées a jato nos céus,
a tecnologia mais avancada da
época. O nome “Jacto” se conso-
lidou ainda mais quando a em-
presa passou a atuar também na
drea de pulverizagdo liquida, pois
o termo é mais adequado para
esse tipo de aplicagado.

"SE PERDERMOS A
CAPACIDADE DE DEIXAR
NOSSOS CLIENTES
FELIZES, PERDEMOS O
DIREITO DE EXISTIR.”

Coopercitrus — Como era a atu-
agao no inicio da empresa?
Jorge Nishimura — A histéria da
Jacto comeg¢a com a polvilha-
deira que meu pai fabricava
manualmente. Tudo era feito a
mao, o que, para mdquinas, é
um problema, pois a qualidade
varia muito. Diferente de sapa-
tos feitos @ mdo, onde a varia-
cdo pode até ser charmosa, em
mdquinas isso gera defeitos.
Por isso, no comego, os equi-

pamentos davam problemas
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e as pessoas frequentemente
traziam as mdquinas para meu
pai consertar. E esse cuidado
fez a diferen¢ca: apesar de as
mdquinas ndo serem tdo per-
feitas quanto as importadas,
os agricultores confiavam por-
que sabiam que, quando preci-
sassem, meu pai iria consertar
e devolver funcionando.

Esse suporte continuo criou
uma relagdo de confianga fun-
damental para o crescimento
da Jacto. Todas as madquinas
ddao problema em algum mo-
mento. O diferencial estd na
disponibilidade de pecgas, na
assisténcia técnica e na manu-
ten¢cdo, nisso, sempre nos em-
penhamos muito. Essa dedica-
cdo ao cliente, esse cuidado, é
parte essencial da histéria e do
sucesso da Jacto.

Coopercitrus - Na sua opiniao,
o que fez a empresa chegar tao
longe e continuar crescendo?

Jorge Nishimura — Em 2003,
55 anos apds o inicio da Jac-
to, nds, irmdaos que acompa-
nhamos de perto o negdcio,
nos reunimos com um con-
sultor para refletir profunda-
mente sobre os motivos pelos
quais a empresa teve sucesso
e segue prosperando até hoje.
Dessa reflexdo identificamos
dez valores fundamentais que,
embora ndo expliquem tudo,
ajudam a entender a razdo do

NOSSO sucesso.
Um desses valores é “cliente
feliz” Escrevi um livro sobre os
valores do grupo e destaco que,
se perdermos a capacidade de
satisfazer nossos clientes, co-
meg¢aremos a perder nosso es-
paco no mercado. Ndo é a em-
presa que some sozinha, mas os
concorrentes que nos ultrapas-
sam se ndo atendermos bem.
Outro valor essencial é o traba-
lho duro como caminho para
a prosperidade. Meu pai tra-
balhou muito para construir a
Jacto e essa é a base até hoje.
Nd&o acreditamos em sucesso
facil ou oportunismo, o cresci-
mento veio com esfor¢o cons-
tante e dedicado.

Também valorizamos muito o
desenvolvimento das pessoas.
Acreditamos que o sucesso da
empresa depende do cresci-
mento dos colaboradores, tan-
to na formagdo técnica quanto
pessoal. Meu pai foi influenciado
pelo professor Nagata, que dizia:
“Mais do que café, cultive o ho-
mem” Isso significa que, além do
trabalho, é fundamental formar
cardter e valorizar as pessoas.

A Jacto é uma grande escola.
Temos uma estrutura robus-
ta de treinamentos técnicos e
capacitagdo que atende mais
de 10 mil pessoas anualmen-
te, inclusive de outros paises.
Além disso, a Fundag¢do Shunji
Nishimura, criada pelo meu pai

em retribuicdo ao Brasil, ofere-
ce educacgdo desde o ensino in-
fantil até superior, benefician-
do cerca de 5 mil pessoas por
ano numa cidade pequena.
Também fundei o Instituto de
Desenvolvimento Familiar Chie-
ko Nishimura, que ha cerca de
10 anos oferece cursos e pales-
tras para colaboradores e co-
munidade, com mais de 8 mil
matriculas no Ultimo ano.

“NAO EXISTE SUCESSO
SEM SACRIFICIO.
TRABALHAR
DURO E A BASE DA
PROSPERIDADE”

O objetivo é fortalecer as fa-
milias, pois sabemos que a
estabilidade familiar é fun-
damental para o sucesso da
empresa, abrangendo relacio-
namentos, finangas e escolhas
vocacionais. Em resumo, além
do trabalho duro e do empre-
endedorismo, foram esses va-
lores, como o foco no cliente,
o desenvolvimento humano
e fortalecimento familiar que
sustentaram a Jacto até aqui e
garantem sua continuidade.

Tendéncias no Agro

Coopercitrus — Falando sobre
familia, como foi crescerem uma
familia empreendedora e de que
forma essa vivéncia influenciou
sua visao sobre lideranga e con-
tinuidade dos negdcios?

Jorge Nishimura - Nossa fa-
milia é bastante comum, ndo
tem nada de extraordindrio.
Diria que é até mediana, mas
alguns aspectos foram essen-
ciais para o sucesso. Um deles
é a unidade familiar. Meus pais
sempre valorizaram muito is-
so. Minha mae teve o hdbito de
nos reunir para almogar juntos
aos domingos por décadas.
Era um momento simples, mas
fundamental para fortalecer
os lacos. Familia é importante,
mas so é real quando ha pradti-
ca, convivéncia.

Essa unido foi decisiva para
superar crises, inclusive confli-
tos entre irmdos relacionados
aos negodcios. Houve momen-
tos dificeis que quase levaram
a separag¢do, mas o compro-
misso de permanecer juntos e
o pacto de unidade que fize-
mos nos sustentaram.

Outro ponto forte que veio do
meu pai é o empreendedorismo.
Crescemos imersos nesse am-
biente, com a fabrica ao lado de
casa, e ele sempre nos permitiu
explorar, aprender e mexer nas
mdquinas. Isso despertou em
todos nés a coragem para en-
frentar desafios grandes, lutar e
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trabalhar muito para que a em-
presa desse certo.

Além disso, valorizamos muito
as pessoas que fazem parte do
nosso ecossistema, como fami-
lia, empresa e comunidade. E
fundamental ter um olhar ge-
neroso para os outros, enten-
der suas necessidades. Quando
pensamos sé em nds Mmesmos,
criamos conflitos. Um valor que
adotamos é o “Bunpuku’, que
significa “felicidade em com-
partilhar” Egoismo destrdi, ge-
nerosidade constroi.

Essa generosidade vem da ex-
periéncia dos nossos pais, que
viveram tempos dificeis no pds-
-guerra no Japdo e, mesmo
com pouco, enviaram ajuda pa-

ra a familia ld. Um exemplo sim-
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ples, mas marcante, foi o envio
de balas que, mesmo décadas
depois, sdo lembradas como
um gesto de carinho e amor.

Para mim, isso mostra que ndao
é s6 o material que importa,
mas o emocional, o espiritual,
as conexées humanas. A em-
presa também precisa disso.
Se uma empresa perde a alma,
€ como uma pessoa em coma,
a espera do fim. Para sobrevi-
ver, uma empresa precisa cul-
tivar essa alma, essa conexdo

verdadeira com as pessoas.

Coopercitrus — O senhor pas-
sou por um periodo afastado da
empresa. Como foi essa experi-
éncia, os aprendizados que teve

durante esse tempo e como foi

e Agosto de 2025

o seu retorno?

Jorge Nishimura — Essa é uma
histdria interessante e pessoal.
Acredito que cada pessoa tem
uma vocagdo Unica e essa sin-
gularidade deve ser valorizada,
embora a empresa dependa
da pluralidade e do coletivo.
Passei por uma fase muito di-
ficil durante o periodo de hipe-
rinflagdo no Brasil, que chegou
a niveis altissimos, e a Jacto
enfrentava sérios desafios fi-
nanceiros. Meu pai, preocupa-
do com o futuro da empresaq,
fez uma interven¢do inespera-
da e fui destituido do cargo de
diretor industrial. Isso foi muito
doloroso, especialmente por-
que aconteceu pelo meu pro-
prio pai, com apoio dos irmaos,

e sem uma conversa prévia.

Ficar fora da diretoria me levou
a cuidar da empresa SunSplay,
também do grupo, mas a familia
passou por um momento de cri-
se e distanciamento que durou
cerca de dois anos, um periodo
muito dificil emocionalmente.

Com o tempo, decidimos que
queriamos permanecer juntos
e reconstruir nossas relagoes.
Para isso, contratamos um
consultor que nos ajudou a es-
tabelecer um acordo de acio-
nistas e criar um conselho de
acionistas. Fui eleito o primeiro
coordenador desse conselho
e passei a trabalhar na gover-
nanga corporativa da empresa.
Foi uma transformag¢do positi-

va: apesar da dor inicial, esse

afastamento me levou ao lugar
certo, onde pude atuar por mais
de 20 anos, estruturando a go-
vernanca da Jacto, que hoje é
referéncia nesse aspecto.

Agora, enquanto encerro essa
longa trajetdria, percebo que
esse foi meu propdsito: atu-
ar na governanga e contribuir
para a sustentabilidade da
empresa e da familia. Embo-
ra o trabalho seja exaustivo,
lidar com conflitos e relagées
familiares é desgastante, sem-
pre foi muito gratificante e me
trouxe grande satisfagdo.

Quando estamos no lugar cer-
to, tudo flui melhor: produzimos
bons resultados e encontramos
felicidade. E assim que me sin-

to hoje, encerrando esse ciclo
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em outubro, com a certeza de
ter cumprido um papel impor-
tante na histdria da Jacto.

Coopercitrus — Governanca é
um conceito que hoje é difun-
dido, mas nem sempre foi co-
mum em empresas familiares.
Quais praticas de governanca
o senhor considera decisivas
para o sucesso na transicao do
Grupo Jacto? E que ligoes po-
dem inspirar outras empresas e
familias que trabalham juntas?
Jorge Nishimura — A governang¢a
corporativa é um tema relativa-
mente novo, especialmente no
Brasil. Quando comecamos a
organizar nossos conselhos em
1993, praticamente ndo havia
referéncias na academia nem
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no mercado. Globalmente, a go-
vernang¢a surgiu para proteger
acionistas e investidores, espe-
cialmente apds casos como o de
uma grande empresa nos EUA
que quebrou por md gestdo, dei-
xando fundos de pensdo e apo-
sentadorias comprometidos.

A governancga se estruturou com
a criagdo de conselhos de ad-
ministragdo formados preferen-
cialmente por pessoas indepen-
dentes, responsdveis por acom-
panhar e fiscalizar a gestao da
empresa, garantindo transpa-
réncia e evitando fraudes.

Na Jacto, embora ndo seja-
mos uma empresa de capital
aberto, adotamos esse modelo
como se féssemos, criando ini-
cialmente o Conselho de Acio-
nistas, que funciona como nos-
sa constituicao familiar. De-
pois, formamos o Conselho de
Administragdo para acompa-
nhar estratégias, investimentos
e planejamento do grupo.
Também implementamos uma
auditoria independente que as-
segura que os numeros apresen-
tados nos balangos sejam confi-
dveis. Isso é fundamental para a
credibilidade da empresa.

Com o tempo, a governangca
foi evoluindo e incorporando
novas demandas do merca-

do, como a responsabilidade

social e ambiental, hoje repre-
sentadas pelo conceito ESG. A
governangca também exige or-
ganizagdo rigorosa dos dados
e compliance com regras que
previnem crises, como o com-

bate ao trabalho infantil.

“UMA EMPRESA
QUE PERDE A ALMA
E COMO UMA
PESSOA EM COMA,
ESPERANDO A HORA
DE MORRER”

Na prdtica, mantemos reunioes
regulares e um planejamento
estratégico para curto, médio e
longo prazo, alinhado a miss@o
da empresa. Isso evita decisoes
impulsivas e confusdo interna,
pois todos sabem para onde
estamos caminhando.

Por fim, zelar pelos valores da
empresa é fundamental. Perder
os valores é a meu ver, perder a
empresa ao longo do tempo. A
governanga traz segurangca e
estabilidade, e embora das ve-
zes exija processos mais lentos,
essa segurang¢a permite ir mais

longe juntos. Como diz o dita-

do, “sozinho se vai mais rdpido,

mas juntos se vai mais longe.”

Coopercitrus — Muitos coopera-
dos da Coopercitrus tém negé-
cios familiares e estdao enfren-
tando ou iniciando processos
de sucessao. Que conselhos o
senhor poderia dar a eles sobre
as praticas adotadas pela Jacto
que possam inspirar e orientar
essa transigao?

Jorge Nishimura - Sucessdo
significa continuidade, e é mui-
to triste ver grandes empreen-
dimentos, especialmente fa-
miliares, como propriedades
rurais, que ndo conseguem
passar para as proximas ge-
ragdées. Muitas vezes, esque-
cemos o enorme sacrificio que
nossos antepassados fizeram
para construir esses negocios.
Essa base inclui conhecimento,
valores e relacionamentos que
ndo podem se perder.
Infelizmente, poucas empresas
sobrevivem além da terceira
geragdo, cerca de 30% chegam
& segunda geragdo, e menos de
10% a terceira. Isso representa
um ciclo constante de construir
e destruir, o que é uma grande
perda para a sociedade, pois o
crescimento e a continuidade
trazem muitos beneficios.

O principal desafio estd nos

relacionamentos familiares,
especialmente entre pais e fi-
lhos. O recado para os pais é
que todos tém um ciclo de vi-
da e é fundamental preparar
a sucessdo gradativamente,
criando espaco para os filhos
assumirem responsabilidades.
Ndo se trata de entregar tudo
de repente, mas de conversar
e preparar essa transicdo ao
longo do tempo.

E importante também reco-
nhecer que ninguém é imortal,
e aceitar a finitude da vida é
necessdrio para o planejamen-
to sucessdrio. Quando bem pre-
parada, a transicdo tem muito
mais chances de sucesso.
Recomendo que esse didlogo
comece o quanto antes, mes-
mo que a sucessdo ainda es-
teja distante. Sao conversas
dificeis, pois envolvem temas
como perda de poder e morte,
mas sdo essenciais para pre-
servar o legado familiar, que vai
muito além de bens materiais,
envolvendo valores e vinculos.

Além disso, € comum que esses

assuntos ndo surjam natural-
mente na familia. Por isso, con-
tar com a gjuda de uma pessoa
neutra, como um consultor ou
mediador, pode facilitar o didlo-
go, ajudando a levantar questoes
dificeis e a alinhar expectativas.

Na nossa familia, esse apoio
externo foi fundamental pa-
ra superar conflitos e construir
continuidade. Se ndo tivésse-
mos conseguido, teriamos per-
dido muito, inclusive o impacto
social positivo que a Jacto tem
hoje, beneficiando milhares de
pessoas. Esse exemplo vale pa-
ra qualquer negodcio familiar,
independentemente do tama-
nho. Continuar o legado traz
inuUmeros beneficios para a fa-

milia e para a sociedade.

Coopercitrus — Qual mensagem
poderia deixar para os coopera-
dos da Coopercitrus?

Jorge Nishimura - A parceria
com a Coopercitrus é antiga e
muito valiosa para nds. Sabe-
mos que nos negdcios hd sem-

pre didlogos e conflitos, mas

¥

Proprietario rural, defenda-se de
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uma relagdo verdadeira se for-
talece quando podemos discu-
tirabertamente e pensar juntos
no futuro, sempre focados em
atender bem os cooperados.
A Jacto compartilha essa vi-
sdo de buscar a satisfagdo do
cliente, e por isso guardamos
essa relagdo com muito cari-
nho, pois ela cresce e se forta-
lece com o tempo.

Estamos finalizando nosso se-
gundo livro sobre filosofia, no
qual reconhecemos o papel da
minha mae. Embora minha mae
nunca tenha trabalhado dire-
tamente na Jacto, ela foi fun-
damental para a existéncia da
empresa. E importante valorizar
as figuras que, mesmo invisiveis
aos olhos, contribuem enorme-
mente para o sucesso e a pros-
peridade das organizagdes.
Deixo um grande abrago a toda
a Coopercitrus. Estamos muito
felizes em ter parceiros como vo-
cés e esperamos continuar tra-
balhando juntos por muitos anos,
pois essa colaboragdo € muito

positiva para todos nos. @
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COOPERCITRUS MARCA PRESENCA
NA MEGACANATECH SHOW

Evento em Campo Florido (MG) reuniu lideres, especialistas e
produtores para discutir inovagao, mercado e sustentabilidade

Coopercitrus participou da 172 Megaca-
na Tech Show, realizada nos dias 6 e 7 de
agosto, em Campo Florido (MG), conso-
idando-se como um dos maiores even-
tos do setor sucroenergético no Brasil. Organizada
pela Canacampo, em parceria com a SIAMIG, a feira
reuniu produtores, especialistas e executivos para
debater inovagcao, mercado e sustentabilidade no
agronegocio. A presenga da cooperativa reforgou
seu compromisso em oferecer suporte técnico e
solugdes tecnoldgicas aos cooperados.
O evento também celebrou os 25 anos da Cana-
campo e os 100 anos da Usina Coruripe. Em dis-
curso, o presidente da Canacampo, Joao Bosco
Salomao, destacou a forga da parceria e da uniao

entre produtores. A programacgao incluiu palestras
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e painéis com grandes nomes do agronegdcio,
abordando temas como lideranga, economia, in-
teligéncia artificial e bioenergia.

Entre os destaques da programagao técnica esti-
veram debates como “Inteligéncia Artificial — o fu-
turo é agora”, “Brasil 360°: perspectivas na econo-
mia, na cana e no mundo”, “Minas que lidera: deci-
sdes que impulsionam o agro” e “Poténcia Verde
360: o futuro da bioenergia e do agucar no Brasil”.
Em seu estande, a Coopercitrus apresentou um por-
tfélio completo de produtos e servigos para a pro-
ducao canavieira, estreitando ainda mais sua cone-
Xxao com os cooperados e a comunidade produtiva.
O presidente do Conselho de Administragao, Ma-
theus Marino, destacou o valor da interagao direta

com os produtores: “Para a Coopercitrus é muito

importante ouvir o cooperado. Uma cooperativa
existe para ajudar no dia a dia. E estar aqui, ouvin-
do e interagindo, € fundamental para o sucesso
de todo o nosso agronegdcio.”

O vice-presidente do Conselho de Administracao
da Coopercitrus, José Geraldo da Silveira Mello,
reforcou a representatividade do cooperado:
“"Hoje vemos empresas parceiras, cooperativas de
crédito, nossos cooperados e cooperativas coir-
mas reunidos, todos em prol de tecnologias de
ponta para que nossos produtores possam pro-
duzir mais e melhor. E um momento muito impor-
tante para a Coopercitrus e para a Credicitrus —
de estarmos juntos, proporcionando acolhimento
diferenciado e atendimento de qualidade”

O membro vogal do Conselho de Administragao
da Coopercitrus e ex-presidente da Canacam-
po, Ademir Ferreira de Mello Junior, comemorou
o sucesso do evento “O Mega Cana 360 vem tra-
zendo novidades a cada ano, com palestras que
abordam a parte técnica, econdmica, social e
também motivacional, sempre promovendo es-
sa sinergia entre lavoura, pecuaria e o mercado.
Além disso, temos um espago de troca de ideias
e feedbacks que considero muito valioso. Dentro
desse cenario, a Coopercitrus € uma parceira fir-
me e forte, presente conosco todos os anos. S6
tenho a agradecer a toda a diretoria por estar aqui

mais uma vez, contribuindo para que possamos

Cana

levar aos produtores cooperados o melhor que

pode ser feito.”

Durante os dois dias do evento, diversos coope-
rados prestigiaram o estande da cooperativa.
Beatriz Gambarato Krastel, que atua na sucessao
familiar ao lado do irmao, produzindo cana-de-
-agucar, soja, milho, sorgo e feijao, além de man-
ter confinamento e granja de suinos, destacou: “A
Megacana é uma oportunidade Unica para ampliar
conhecimentos, fortalecer negdécios e aproximar o
setor produtivo das decisdes politicas, mostrando
onde estao os desafios e como supera-los. Além
disso, o evento promove o companheirismo entre
produtores, autoridades e empresas, criando um
ambiente colaborativo que fortalece toda a cadeia
do agronegdcio.”

Silvio de Castro Cunha Junior, cooperado ha mais
de 30 anos e produtor de cana-de-agucar, soja,
amendoim e leite, reforgcou a importéncia do en-
contro: “O evento comegou ha 25 anos de forma
simples, na minha fazenda, e evoluiu muito até se
tornar o que é hoje. E um momento para conver-
sar, conhecer novas tecnologias e discutir ideias,
sem o foco apenas na compra e venda imediata.
Nosso objetivo é divulgar novidades e esclarecer
duvidas. Depois, o comerciante visita a fazenda
para concluir as vendas. Valorizamos muito essa
relagao préxima entre produtor e empresa, que faz

toda a diferenga no nosso dia a dia" @
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Ecossistema
Campo Digital

NOVA GERACAO
DE DRONES
DJI AGRAS
AGREGA MAIS
CAPACIDADE
E INTELIGENCIA

Modelos T100, T70P e T25P chegam ao Brasil com mais capacidade,
inteligéncia artificial e suporte técnico completo ao cooperado

m um movimento coordenado com o lan-
¢amento global da nova geragao de drones
agricolas DJI Agras, a Coopercitrus promo-
veu, no dia 12 de agosto, um evento especial
na Unidade de Drones, em Bebedouro (SP). Com a
participacao de cerca de 150 pessoas entre coo-
perados, técnicos e colaboradores, a agao marcou
a apresentacao dos modelos T100, T70P e T25P, ja
disponiveis em todas as unidades da cooperativa.
No dia 12 de agosto, a DJI Agriculture realizou o
langamento global dos drones Agras T100, T70P e
T25P, e a Coopercitrus promoveu uma agao espe-
cial para apresentar as novidades aos cooperados.

O evento técnico ocorreu na Unidade de Drones
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da Coopercitrus,em Bebedouro (SP), e reuniu mais
de 150 participantes entre produtores, prestado-
res de servigo e colaboradores da cooperativa.
Com demonstragodes ao vivo dos novos equipamen-
tos, a agao reforcou o papel da Coopercitrus como
referéncia em tecnologia agricola, com uma estru-
tura consolidada para comercializagao, capacitagao,
assisténcia técnica e manutencao de drones.

"Hoje, nosso papel vai além da venda. Oferecemos
capacitagao, assisténcia técnica, manutencao ho-
mologada e orientagao para que o cooperado atue
com eficiéncia, seguranca e resultado no uso dessas
tecnologias”, explica Pedro Henrique Amorim, Coor-

denador Comercial do Campo Digital Coopercitrus.

T70P: capacidade e agilidade

Voltado para médios produtores e prestadores de servico,
o Agras T/70P entrega desempenho semelhante ao T100,
com capacidade de 70 litros para pulverizagao, 70 litros pa-
ra distribuicao sdlida ou ate 65 quilos de carga suspensa. A
velocidade operacional também chega a 20 m/s, e a vazao
se mantém nos mesmos padroes do modelo superior.

O T70P incorpora o Sistema de Seguranga 3.0, compos-
to por radar de ondas milimétricas e o sistema Tri-Vision,
que possibilita selegao de rotas com desvio inteligente de
obstaculos e mapeamento preciso do ambiente. A fun-
cionalidade traz mais segurancga, especialmente em areas

com relevo irregular ou vegetagao densa.

T25P: autonomia e precisao

Com design dobravel, o T25P é ideal para propriedades
menores e operagoes em areas de dificil acesso. A ca-
pacidade de carga € de 20 quilos para pulverizagao e
25 quilos para distribuicao de sélidos, com vazao de 16
litros por minuto. O sistema permite controle da gra-
nulometria das gotas, variando entre 50 e 500 micré-
metros, o que garante cobertura uniforme e reducgao
de perdas. Também conta com Sistema de Seguranga
3.0 e inteligéncia embarcada para operar em terrenos
complexos, sem necessidade de mapeamento prévio.

T100: poténcia

para grandes areas

O DJI Agras T100 foi projetado
para propriedades de grande
porte. Equipado com um sistema
de propulsao avangado, opera a
uma velocidade de até 20 me-
tros por segundo e possui capa-
cidade para 100 litros de calda na
pulverizacao. O modelo também
permite o espalhamento de até
150 litros de sélidos ou elevagao
de cargas de até 100 quilos, ideal
para operagoes robustas.

A eficiéncia se reflete na vazao
de pulverizagao: com dois as-
persores padrao, atinge 30 litros
por minuto e, com quatro asper-
sores opcionais, chega a 40 L/
min. O novo sistema de distri-
buicdao conta com alimentador
por parafuso redesenhado, do-
brando a capacidade de carga
com um incremento de 270% na
vazao de aplicagao sdlida.

O sistema de seguranca é ou-

tro diferencial. Com sensores
LiDAR, radar de ondas milimé-
tricas e sistema Penta-Vision, o
T100 identifica obstaculos em
360°, garantindo voos mais au-

tébnomos e seguros.
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Cooperado Henrique Junqueira Franco
prestigia langamento dos novos modelos.

O cooperado Rogério Artur Vieira, de Frutal (MG), foi
o primeiro a adquirir o modelo T100 por meio da Co-
opercitrus. Com mais de trés décadas de experién-
cia em aviagao agricola, ele destaca que a transicao
para os drones ocorreu de forma natural, unindo sua
bagagem técnica com asvantagens operacionais da
nova tecnologia. “Escolhi o T100 pela confiabilidade,
pela qualidade da aplicagao e pelo rendimento. Tra-
balho com pulverizagao aérea ha mais de 30 anos.
Hoje, com o drone, consigo aplicar com precisao e

III

excelente aproveitamento operacional”, afirma.
Vieira também destaca os avangos em seguranca pro-
porcionados pela tecnologia embarcada no equipa-
mento. Para ele, os sensores e sistemas de navegacao
automatizada tornam as operagdes mais confidveis e
reduzem significativamente o risco de acidentes.

"Ainteligéncia artificial do drone é um diferencial.
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Cooperado Rogério Artur Vieira (a direita)
foi o primeiro a adquirir o DJI TI00

O sistema detecta obstaculos e ajusta a rota auto-
maticamente, o que aumenta muito a seguranga
das operagodes, especialmente em areas com ar-
vores, fios ou outros impedimentos. Isso dd mais
tranquilidade para quem esta no campo e melho-
ra a qualidade do servigo”, completa.

Entre os cooperados presentes no evento de langa-
mento, Henrique Junqueira, de Bebedouro (SP), foi
conhecer de perto as novidades. “Eu tinha um T-20P
e queria aumentar o rendimento. Na Agrishow adquiri
um T-50, treinei um funcionario para pilotar e o resul-
tado foi excelente, com maior rendimento e aplica-
¢ao mais eficiente. Esses modelos mais recentes tém
funcionalidades interessantes, como modalidade de
icamento, maior estabilidade de voo e inteligéncia
artificial que detecta obstaculos com mais precisao.

Estou avaliando fazer um upgrade” relata.

Estrutura completa

para drones
A Coopercitrus, por meio do Campo Digi-

tal, oferece suporte técnico e logistico pa-

ra cada etapa da jornada com drones:

Q Suporte na venda: orientacao técnica
na escolha do modelo mais indicado

Q Entrega técnica: Capacitacao inicial de
uso e operagao do equipamento no

local definido pelo cooperado

Q Capacitagao pelo CAAR: cursos tedricos
e praticos de operagao segura

Q Oficinas autorizadas DJI: manutencao com

pecas originais e técnicos especializados

Q Unidades madveis: atendimento em
campo com agilidade e eficiéncia

Fale com seu consultor técnico da

Coopercitrus e conhega o modelo

ideal para sua lavoura.

Ecossistema Campo Digital

Pioneirismo e

parceria estratégica

A Coopercitrus foi pioneira na mecanizagao aérea
com drones, iniciando sua trajetéria em 2015. Nos
primeiros anos, a estratégia foi oferecer prestacao
de servigos para mostrar a eficiéncia da ferramen-
ta e conquistar a confianga dos produtores.

A comercializagdao ganhou forga em 2018, em par-
ceria com a DJI, e desde entao a estrutura da co-
operativa evoluiu, incorporando oficinas homolo-
gadas, pecas originais, unidades moveis e capaci-
tagao técnica.

“Em pouco tempo, saimos de drones com 10 litros
de capacidade para modelos de 100 litros. Além
da pulverizagao, hoje eles distribuem sdlidos, nu-
trientes, sementes de pastagem e fazem controle
bioldgico. E uma ferramenta versatil que ja atende
plenamente as demandas dos produtores de di-
ferentes portes”, destaca Fernando Degobbi, CEO
da Coopercitrus.

A parceria com a GeoAg fortaleceu a difusao de
tecnologias de agricultura de precisao. “Mais do
gue comercializar, a Coopercitrus capacita, da su-
porte técnico e mantém oficinas para que o pro-
dutor tenha seguranca na operagao”, afirma Ro-
drigo Tamani, diretor da GeoAg.
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Ecossistema Campo Digital

MG-1: Modo de rota manual + A-B com tanque de 10 lit

—

MG-1S: Operacao totalmente autbnoma

MG-1P: FPV + planejamento de voo

T16: Nova estrutura + posicionamento RTK capacidade de 16 litros

T20: Planejamento RTK de controle remoto e tanque de 20 litros

T30 e T10: FPVs dianteiros e traseiros + alta taxa de fluxo

+ estacao de carregamento a combustivel

T40 e T20P: Mapeamento por controle remoto + camera HD
+ sistema de pulverizagao centrifuga

T25 e T50: Maior eficiéncia e tecnologia aprimorada

T25P, T70P e T100: Equipados com inteligéncia artificial para

otimizagao de rotas sistemas avangcados de radar e sensores

para seguranga e a precisao
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Artigo
Especialista

MAHANARVA FIMBRIOLATA:
CIGARRINHA DAS RAIZES

por Por Fabio Cordeiro Silva, Raphael dos Santos Alves e Cristiano José do Amaral

Mahanarva fimbriolata, conhecida
popularmente como cigarrinha das

raizes, € uma praga com grande im-
portancia econdmica para a cultura
da cana-de-acgucar. A praga apresenta grande
potencial de dano, que pode gerar perdas de até
80% na produtividade do canavial em condigdes
de altas infestag¢des. Além da perda de produtivi-
dade pode também ocorrer contaminagdes dos
processos industriais devido a deterioragao da
cana no campo.

A incidéncia da cigarrinha aumentou significati-
vamente nos ultimos anos devido a colheita me-
canizada crua, pois o acumulo de palha ajuda a
manter a umidade no solo, favorecendo o desen-
volvimento da praga.

As ninfas da cigarrinha das raizes produzem uma
espuma na base dos colmos e se alimentam das
seivas (xilema e floema) das raizes superficiais no
nivel do solo ou até abaixo dele (periodos de ve-

ranico), e se mantém protegidas até atingirem a
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fase adulta. Surgem apds as primeiras chuvas no
inicio da primavera, quando devem ser iniciados
os levantamentos.

O ciclo de vida da cigarrinha dura, emm média, 80
dias.Nesse periodo, ela passa por trés fases de de-
senvolvimento: ovos, ninfas e adultos. No periodo
seco os ovos entram em diapausa, e permanecem
assim até que as condigoes de umidade sejam fa-
voraveis. Com a chegada do periodo umido, aliado
as elevadas temperaturas, as ninfas emergem dos
ovos e atacam as raizes, onde se alimentam na ba-
se do colmo, sugando a seiva da planta durante 40
dias, em média.

Ao se alimentarem, as ninfas alteram a fisiologia
das plantas, pois, ao picarem, atingem o xilema da
raiz, que se deteriora, dificultando ou impedindo
o fluxo de agua e nutrientes. Com a morte de rai-
zes, ocorre a desidratagao do floema e do xilema,
que deixarao o colmo oco, afinado e enrugado. Os
adultos, ao injetarem toxinas na alimentagao, pro-

duzem pequenas manchas amarelas nas folhas,

gue se tornam avermelhadas e depois opacas, re-
duzindo a fotossintese e a sacarose no colmo. As
picadas favorecem a entrada de micro-organis-
Mos na seiva, causando deterioragao de tecidos,
o que pode levar ao secamento das plantas. Ocor-
re brotagao lateral, enraizamento aéreo e queda
de folhas inferiores, dando a planta um aspecto
de palmeira. De 3 a 5 ninfas por metro linear em
cana que sera colhida no fim de safra (hovembro)
é o nivel de dano econémico para a maioria das
variedades (DINARDO-MIRANDA; GIL, 2007), mas
algumas sé sao prejudicadas com mais de 16 nin-

fas por metro.

Artigo Especialista

Sintoma do ataque de cigarrinha
nas folhas da cana

Locais e informagdes de onde sdao encontradas as fases de desenvolvimento da cigarrinha

Local onde é
encontrado

Nas bainhas, pro-
ximos a base das
touceiras na pre-
senca de palha

Na base das
plantas, em rai-
zes superficiais
ou até 5 cm abai-
xo do solo, em
bainhas e folhas
Ninfas préximas ao solo

Nas folhas das
plantas, cartu-
chos e base das
touceiras

Informagdes

Em meédia, cada fémea pode ovopositar 340 ovos.
Possuem formato alongado e logo apds a ovoposi-
¢a0 tém coloragdo amarela. A medida que os em-
brides se desenvolvem, vao ficando mais escuros. A
eclosao das ninfas ocorre 20 dias apds a postura.

Fixam-se nas radicelas da cana, onde comegam a
sugar a seiva e a produzir uma espuma formada por
liquidos excretados através da seiva sugada. A es-
puma é utilizada como cobertura, protecao e isolan-
te térmico. Dependendo das condigbes climaticas
essa fase pode durar, em média, cerca de 40 dias.

Os machos apresentam coloragao que vai de verme-
Iho vivo a amarelo palha, predominando a coloragao
vermelho vivo. As fémeas sao de coloragao marrom
escuro com listas escuras. S3o insetos de habitos
noturnos, ficando escondidos dentro dos cartuchos
durante o dia ou na parte inferior das folhas. Sao inse-
tos mais saltadores do que voadores. Ao se alimenta-
rem, injetam toxinas nas plantas. Apresentam longe-
vidade de, aproximadamente, 20 dias.
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O monitoramento da cigarrinha das raizes se ini-
cia no periodo Umido, a partir das primeiras chu-
vas (outubro a marco)

Para o monitoramento do talhao, deve-se levantar
1,2 pontos/ha, sendo cada ponto composto por 2
metros lineares, ou seja, realizar o levantamento
de 2 metros por ponto. O controle deve ser realiza-
do quando, na média do talhao, apresentar indice
de controle de 2 ninfas/metro.

Para se obter um bom controle da praga, o ma-
nejo das areas deve integrar todas as ferramentas
disponiveis, utilizando os métodos fisicos, cultu-
rais, biolégicos e quimicos.

O método fisico consiste na remocgao do excesso
de palha da linha de cana (desaleiramento), dei-
xando a area onde a praga se desenvolve mais se-
ca e exposta as condi¢des climaticas, auxiliando
também no maior contato com o alvo em contro-
les quimicos e bioldgicos.

O controle cultural é realizado com a utilizagdo
de variedades mais tolerantes e precoces, sendo
a nutricdo um importante fator para um bom de-
senvolvimento e resisténcia da cultura.

O manejo bioldgico apresenta resultados muito po-
sitivos para o controle da cigarrinha, onde o fungo
entomopatogénico Metarhizium anisopliae tem
se mostrado muito eficiente e com étima redugao
das populagoes, sendo uma ferramenta importante
para o inicio do periodo umido, quando o monitora-
mento aponta a presenca de até 1ninfa/m.

Ja o controle quimico é uma ferramenta primor-
dial no manejo da cigarrinha, especialmente em
canaviais colhidos a partir de agosto (que sofrem
maiores danos provenientes do ataque da praga) e
naqueles severamente infestados (DINARDO-MI-
RANDA et al,2000). Por ter maior eficiéncia e faci-
lidade operacional, ¢ comum que, em grandes are-
as, este seja 0 método mais utilizado, consistindo
na aplicagao terrestre ou aérea de inseticidas que
vao agir de forma sistémica na planta e atuar nas
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Comparativo de area desaleirada
com palha em area total

Fungo Metarhizium aninopliae
colonizando cigarrinha adulta

fases de ninfas e adultos. Por fim, € valido ressaltar
que, devido ao aumento da resisténcia de popula-
¢oes de cigarrinha aos inseticidas, podem ser ne-
cessarias duas ou trés aplicagdes para o controle
em dareas de infestagdes mais elevadas, além da

rotacao de produtos quimicos. @

Por Fabio Cordeiro Silva, Raphael dos
Santos Alves e Cristiano José do Amaral,
Especialistas em cana-de-agucar.
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NOVOS DESAFIOS COMERCIAIS

AO AGRONEGOCIO

s tarifas impostas pelos

Estados Unidos da Amé-

rica (EUA) ao Brasil e a
outros paises configuram uma
mudanga significativa no mode-
lo de relagdes comerciais entre
paises e blocos de nagdes. O pro-
tecionismo e aimposi¢cao de con-
digdes draconianas representam
uma nova realidade nas negocia-
¢oes comerciais, em um contexto
de enfraquecimento dos féruns
internacionais como a Organiza-
cao das Nacdes Unidas (ONU) e a
Organizagao Mundial do Comér-
cio (OMC). Nesse cenério, paises
com menor poder de barganha
sao forgados a aceitar condicoes
comerciais menos vantajosas,
com impacto direto sobre cresci-
mento, pregos, emprego e renda.
A imposicao de tarifas é apenas
uma das nuances desse novo
cendrio comercial internacional.
Questoes econdmicas, geopoliti-
cas e de politica interna impactam
naimposicao de medidas de pres-
sdo sobre paises até entao parcei-
ros, como no caso dos EUA em
relacao ao Brasil. Estima-se que
o chamado “tarifago” aplicado, e
em certa medida ja enfraquecido,
afete setores cruciais para o de-
senvolvimento  socioeconémico

do Brasil, como as cadeias produ-

tivas do agronegadcio nacional.

Os EUA sao o terceiro maior des-
tino das exportagoes agropecu-
arias do Brasil, atras da China e
da Unido Europeia. Café, suco
de laranja, carne bovina e pes-
cados sao alguns dos produtos
vendidos aos EUA, e parte de-
les é relevante na cesta de con-
sumo dos norte-americanos.
Com a imposi¢ao de tarifas, os
produtores nacionais sao preju-
dicados, assim como os consu-
midores finais e as cadeias de
beneficiamento nos EUA, ja que
os insumos e produtos comer-
cializados se tornam mais caros.
Quando impostas de forma uni-
lateral, como no caso dos EUA
em relagao ao Brasil, as tarifas re-
presentam desafios adicionais ao
produtor nacional. Com dificul-
dades de exportagao, a produgao
pode ser direcionada em parte
ao mercado doméstico, reduzin-
do precos e, consequentemente,
margens. Ainda que em determi-
nados casos o encarecimento dos
produtos na venda aos EUA possa
representar uma oportunidade
de abertura de novos mercados, é
fato que em certas cadeias, como
a da laranja, ndo ha pais que ab-
sorva nossa produgcao na mesma
magnitude dos EUA. Ademais, a
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abertura de novos mercados gera
desafios operacionais e logisticos,
encarecendo a venda mesmo em
um cenario sem tarifas.

Nesse contexto, o agronegdcio
nacional deve estar atento aos
desafios do novo cenario comer-
cial mundial. Questdes geopoliti-
cas, de direitos humanos e poli-
tico-ideoldgicas passam a afetar
as vendas, o que demanda mais
diplomacia. Entidades represen-
tativas do agronegdcio nacional
passarao a ter maior proeminén-
cia nas negociagdoes comerciais
e politicas internacionais e, no
Brasil, deverao fomentar a inter-
locugdo com as esferas de go-
verno, na medida em que cadeias
necessitarao de apoio governa-
mental para se manterem atu-
antes e competitivas. Sdo novos
tempos que demandam estraté-
gia, adaptagao e resiliéncia.@
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José David é advogado
e conselheiro de agronegdcios.
Contato: jose@josedavid.com.br
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Mercado

EXPORTAQAO DE CARNE BOVINA DA ARGENTINA

econhecida pela qualidade da sua carne —
marcada pelo marmoreio e pela maciez — a
Argentina tem registrado, nos Ultimos cinco

anos, um crescimento consistente na demanda

por Scot Consultoria

pelo mercado internacional (figura 1).
Até julho, o pais exportou 88,1 mil toneladas — o
maior volume para o més em todo o periodo ana-

lisado (figura 2).

Figura 1: Exportagoes de carne bovina da Argentina, em mil toneladas.
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Fonte: Senasa /Elaboragao: Scot Consultoria. *Até 11/8.
Figura 2: Exportagao de carne bovina da Argentina, em mil toneladas, nos meses de julho.
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Fonte: Senasa /Elaboragao: Scot Consultoria.

Em agosto, até o dia 11, o volume atingiu 27,9 mil

toneladas. Considerando os sete dias Uteis do

més, a média diaria de embarques esta acima da
registrada nos Ultimos cinco anos (tabela 1).

Tabela 1: Média diaria de carne bovina argentina embarcada nos ultimos cinco anos, em mil toneladas.

Mil toneladas

Dias uteis de agosto

Média didria embarcada

{mil )
2020 69,2 21 3,3
2021 60,8 23 2,6
2022 75,2 23 33
2023 75,1 23 33
2024 82,7 22 38
2025* 27,8 7 4,0

Fonte: Senasa /Elaboragao: Scot Consultoria. *Até dia 11/8.
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O principal destino da carne argentina € a China con-
tinental (sem considerar Hong Kong), que, na primei-

ra metade deste ano, absorveu 57,8% da exportagao.

Tabela 2: Dez compradores de carne bovina da Argentina, em toneladas.

P chir cliectin

Mercado

Em julho, a participagao chinesa foi de 63,1%.

Na sequéncia, figuram Israel, Russia e Estados
Unidos (tabela 2).

China 36.415 31.300 29.183 35.885 44172 46.279 55.579 282814 | 57 8%
Israel 5403 4838 4.138 2.348 2.0583 4536 6371 29.685 6.1%
Gana 2117 2189 2473 2281 2372 2.329 2724 16.365 3.3%
Estados Unidos 4147 4150 3212 3683 2892 2.041 2.668 22793 | 47%
Hong Kang - 2375 2670 2310 2702 2887 2778 2505 18225 | 3.7%
R.AE. China

Alemanha 1938 2128 1802 2.028 2619 1.746 2.485 14 755 3.0%
Holanda 1149 1758 1.296 1601 2988 1.550 2170 12512 2.6%
Russia 3551 2820 1,781 2,704 2.532 2,694 1.728 17.831 | 26%
Chile 2.312 1.271 1425 1.547 1.635 1.316 1.675 11580 2.4%
Peru 1454 775 650 1.273 342 954 1.175 7.29% 15%

Fonte: Senasa /Elaboracdo: Scot Consultoria.

A recente imposi¢cao de tarifas sobre produtos
brasileiros pelos Estados Unidos gerou expecta-
tivas no mercado argentino.

A possivel redugcao da presenga da carne bovi-
na brasileira — tradicionalmente mais compe-
titiva em prego — poderia abrir espago para ne-
gocios com pregos mais elevados no mercado
norte-americano.

Por enquanto, esse movimento nao se concreti-
zou. Até julho, as exportacgdes brasileiras de carne
bovina foram recorde, com 276,9 mil toneladas,
das quais 4,6% estavam destinadas aos Estados
Unidos. No mesmo més, a Argentina embarcou
88,1 mil toneladas, sendo 3% para o mercado
norte-americano.

Ainda que surja espago adicional para a Argenti-
na, na comparacao entre julho de 2024 e julho de
2025, as importacoes de carne argentina dos Es-
tados Unidos cairam 36,6%.

No caso da China, a disputa comercial entre Brasil
e EUA pode ter efeito inverso para os argentinos.
Um aumento da presenca brasileira, com precgos

competitivos, tende a reduzir a participagao da

carne argentina, especialmente em um destino
gue responde por mais da metade das exporta-
¢oOes do pais.

Em julho, por exemplo, 57% da carne bovina bra-
sileira exportada teve como destino o mercado
chinés. Porém, os chineses aumentaram, também,
o volume de carne bovina adquirida na Argentina.
Outro ponto relevante na comparagao entre Brasil
e Argentina é que, em 2025, a Argentina importou
1,9 mil toneladas de carne brasileira. Essa estraté-
gia permite ao pais manter no mercado interno a
carne de menor preco e direcionar para o merca-
do externo a carne mais cara. Esse volume impor-
tado tende a crescer, considerando a demanda
crescente da China.

Em suma, apesar do bom desempenho da expor-
tagado e da demanda chinesa, a Argentina enfrenta
limitagoes de escala e competitividade de precos,
fatores que podem restringir o avango em merca-
dos estratégicos frente ao Brasil. @

Por Isabela Stevanatto, zootecnista e analista
de mercado da Scot Consultoria.
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APOS ATAXAGCAO DE TRUMP, O QUE
ESPERAR PARA O MERCADO DO CAFE?

safra 2025/26 do ca-
fé brasileiro avanca
para sua reta final e
a conjuntura atual é
marcada por um balango global
apertado e inUmeras incertezas.
Apesar da produgao recorde de
179 milhdes de sacas esperada
pelo USDA (Departamento de
Agricultura dos Estados Unidos)
para 2025/26, os estoques finais
sao limitados e o consumo tem
se mostrado elevado. A estima-
tiva para o consumo global é
de 169 milhdes de sacas, o que
também representaria um no-
vo recorde, superando em 570
mil sacas o volume registrado
em 2022/23, com uma taxa de
crescimento de 1,7%, alinhada a
observada no ultimo ano.
Para a produgdo, o Brasil (maior
produtor mundial), deve contribuir
com cerca de 65 milhdes de sa-
cas, praticamente estavel em re-
lagao ao ano anterior, sendo 40,9
milhdes de sacas de ardbica (que-
da anual de 6,4%) e 24 milhdes de
sacas de robusta (crescimento de
14,8%), segundo o USDA. Isso por-
que a producdo de arabica sera
impactada pela seca severa de
2024, enquanto o conilon deve se
recuperar e ganhar forga devido

as chuvas em regides e momen-
tos criticos para a cultura.

Para além das dindmicas de
oferta e demanda, os cafeicul-
tores brasileiros enfrentam um
novo desafio geopolitico: a tarifa
de 50% sobre o café brasileiro
imposta para exportagdes aos
Estados Unidos, medida que ja
vem impactando o setor de ma-
neira significativa, tanto a indus-
tria brasileira, quanto os consu-
midores norte-americanos, que
se beneficiam da qualidade e do
preco competitivo do produto
nacional. Os Estados unidos sao
o principal destino do produto,
absorvendo cerca de 20% das
exportagdes, de acordo com a
Abics (Associagdo Brasileira da
Industria de Café Soluvel).

Esse cenario posiciona o ca-
fé brasileiro em desvantagem
no mercado norte-americano,
uma vez que outros concorren-
tes podem comercializar com
o pais sem tarifas ou com ta-
xas entre 10% até, no maximo,
27%. Dessa forma, os negdcios
com o café brasileiro tendem
a reduzir, elevando os volumes
disponiveis no mercado interno
e, em um primeiro momento,
pressionar os pregos para baixo.
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A gqueda nos valores pagos aos
produtores pode gerar preju-
izos, desestimular a atividade
e comprometer a estrutura da
cadeia produtiva como um to-
do. Entretanto, € importante se
lembrar que o balango entre
oferta e demanda global tem
permanecido negativo nos Uul-
timos ciclos, o que gerou con-
secutivas quedas nos estoques
globais. Isso significa que o Bra-
sil podera reposicionar o café
para outros players e ainda as-
sim aproveitar pregos positivos.
O Sistema Faemg/Senar aler-
ta que a consequéncia de lon-
go prazo dessa desvalorizagao
pode ser uma redugao da pro-
dugao nacional, o que poste-
riormente elevaria os pregos
para o consumidor final. A saida,
portanto, deve ser técnica e di-
plomatica, a fim de preservar a
seguranca juridica e a estabili-
dade comercial para assegurar
a continuidade das exportagoes
e proteger uma cadeia que em-
prega milhoes de pessoas.

A medida acendeu o alerta entre
entidades e associagdes, como a
Abics e o Cecafé (Conselho dos
Exportadores de Café do Brasil),
que intensificaram os didlogos

com o governo federal na tentati-
va de reverter a decisao e ampliar
a diversificagado de mercados. En-
quanto isso, a China habilitou 183
empresas brasileiras para expor-
tar café ao pais asiatico, um mo-
vimento que pode ajudar a com-
pensar eventuais perdas e reforca
a importancia da presenca inter-
nacional do café brasileiro.

Ainda que o curto prazo seja de-
safiador, o Brasil segue como um
dos principais protagonistas glo-
bais do café, com boas vantagens
competitivas em produtividade,
qualidade e escala. Para man-
ter essa posicao de destaque e
transformar os riscos atuais em
oportunidades, sera fundamental
investir em inovacao, sustentabili-
dade e, agora, também em diplo-
macia comercial. O produtor que
acompanhar essas transforma-
¢oes, com atengao ao mercado,
estard mais preparado para en-
frentar as intercorréncias e apro-
veitar os momentos de valoriza-
¢ao. O café brasileiro tem tradicao,
forca e potencial para continuar

sendo referéncia no mundo.@

Marcos Fava Neves é professor Titular (em
tempo parcial) da Faculdade de Administra-

¢do da USP (Ribeirdo Preto - SP) e da Harven
Agribusiness School (Ribeirdo Preto — SP). Sécio
da Markestrat Group. E especialista em Plane-
Jjamento Estratégico do Agronegdcio. Confira
textos e outros materiais em DoutorAgro.com e
veja os videos no Youtube (Marcos Fava Neves).

Vinicius Cambativa é associado na Markestrat
Group e professor na Harven Agribusiness
School (Ribeirdo Preto — SP). Engenheiro Agré-
nomo pela FCAV/UNESP, mestre e doutorando
em Administragéo pela FEA-RP/USP. E especia-
lista em comunicagéo estratégica no agro.

Beatriz Papa Casagrande é associada na
Markestrat Group, engenheira agrénoma pela
ESALQ/USP e mestra em Administragdo na
FEA-RP/USP. E especialista em inteligéncia de
mercado para o agronegacio.




CONHECA O PORTAL DA pas
REVISTA COOPERCITRUS

Sua fonte completa de informagdes
sobre o setor agropecuario

V% NEW HOLLAND

Pulverizador New Holland

DEFENSOR 2500
ANA-DE-ACUCAR

O SEUCANAL DE CBMUMICﬁ.Qﬁ.B COMA
COOPERCITRUS

Quer encontrar ¢t

imoveis a venda e tratores usados?

i CONJUNTO/COMPLETO PACOTE "I'ECINOL(')GICO CONFORTO E SEGURANCA
i C 'q?.e? @ Pingente, peito de aco, @E’ Estacaoe.meteoroldgica’completa, @ & cabine com baixo nivel
$.-CONLY, operacao' com meia barra Intellispray, injecéo direta de ruido e isolamento

dos defensivos

Acesse a area de classificados no site da Cuupercitrus e confira!

Imovels comerciais - Residenciais - Propriedades Rurais - Silos - Tratores - Maquinarios - @ muito mais!

MULTI-CULTURAS 9 MODO ECOCRUISE
W Desenvolvido paracana |® ™ Alta performance
000 | ecaltamente eficienteem e baixo consumo @ CODPERCITRUS

cooperativa de produtores rurais

https:/fcoopercitrus.com.briclassificados

outras culturas de combustivel


https://revistacoopercitrus.com.br/
https://coopercitrus.com.br/classificados/

BS2225H
PULVERIZE ECONOMIA
E AUTONOMIAR EM CAMPO

\ﬁ Até 60% de economia
de combustivel.

R *'_ Autonomia até 237 %
+",'s  superior a concorréncia.

r — Sensor automatico de
= altura e nivelamento de
"""" barras, que pode entregar
até 2 sc/ha a mais durante

o ciclo da cultura.

o .

VAERA :Lé’E;J'h. o0 SURMAQUINA

DE TRABALHO



